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DEEL 1: VASTSTELLINGEN EN ANALYSE

1.1. Algemene bepalingen

De Grondregie beheert en ontwikkelt het
privé-patrimonium van de stad Brussel, in
overeenstemming met haar statuten.

Als beheerder van ca 3 644 woningen
beoogt de Grondregie in 2018 de verdere
optimalisering en gestadige uitbouw van
haar patrimonium teneinde de bevolking
degelijke en aangepaste woningen aan te
bieden tegen competitieve huurprijzen.

Daar waar sociale woningen bedoeld zijn
voor huurders met lagere inkomens, biedt
de Grondregie ook, en voornamelijk,
middenklassewoningen aan tegen niet-
speculatieve  huurprijzen die  worden
vastgesteld op basis van de aangegane
investering. Bovendien worden er voor
ongeveer 30% van het woningenpark
omkaderde huurprijzen toegepast.

In tegenstelling tot de private woningmarkt,
waar de huurprijzen onderhevig zijn aan
marktschommelingen, blijven de huurprijzen
van de door de Grondregie verhuurde
woningen stabiel, behoudens indexering of
belangrijke (her)investeringen.

De opdrachten van de Grondregie kunnen
als volgt samengevat worden:

e De Grondregie beheert en ontwikkelt
het privépatrimonium van de Stad
Brussel ;

e Ze verhuurt en verzekert het
administratief en technisch huurbeheer
van het vastgoedpatrimonium, met
name woningen, parkings, bureaus,
handelszaken evenals erfpachten en
concessies;

e Als antwoord op de sociale en
demografische ontwikkelingen voert ze
een actief woonbeleid om nieuwe
woningen te creéren met inbegrip, in
geval van marktopportuniteiten, van de

aankoop en de verkoop van terreinen
en gebouwen;

e Ze voert een woonbeleid gericht op
duurzaamheid (zie  tevens het
kwaliteitshandvest);

e Haar investeringsstrategie wordt
gestuurd door de operationele marges,
waarbij het structureel evenwicht
primordiaal is.

Met het Woningenplan 2013-2018 zal de
Grondregie haar woningaanbod verder
uitbreiden tot +/- 3800 eenheden, waardoor
ze meer en meer als een referentieoperator
op de Brusselse huurmarkt kan beschouwd
worden.

Van de 28 nieuwe projecten die kaderen in
het huidige Woningenplan, zijn er in principe
einde 2017 zeven opgeleverd, goed voor
144 woningen. In 2018 zullen 21 werven
actief zijn, waarvan 12 met betrekking tot
de uitbreiding van het patrimonium (285
nieuwe woningen) en 9 met betrekking tot
renovaties (154 woningen).

De begroting 2018 voorziet, naast de
voortzetting van de werven, in de
finalisering van de projecten in
ontwikkelingsfase.

De financieringsvoorzieningen en
betalingsmodaliteiten zijn gekaderd binnen
de evenwichten van het meerjarenplan.

Bij de opstelling van het budget, konden de
geprojecteerde negatieve cash-flows (2018-
2020) geneutraliseerd worden dankzij de
herziening van de rentevoeten van de
leningen, de daling van de energiekosten als
gevolg van gerichte investeringen en door
de spreiding (door de procedures voor het
verkrijgen van bouwvergunningen) in de tijd
van de projecten wat een afvlakking van de
lasten tot gevolg had.
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1.2. Projectie van de exploitatiebegroting 2018

1.2.1.

INKOMSTEN

Ten gevolge van de uitbreiding van het
patrimonium nemen de huurinkomsten van
de Grondregie proportioneel toe. Rekening
houdende met de datum van oplevering en
de termijn die nodig is om alle
appartementen te verhuren, worden er in
2018 bijkomende huurinkomsten verwacht
afkomstig van projecten die gerealiseerd
werden in  2017: Pijl-Voorstad (12),
Groendreef 122 (8), Koninginnelaan 178 (4),
Masui 96-Zenne (10), Sint Pieter en Pauwel
(36), Kraatveld-Kruisberg (43) en Thurn &
Taxis (31). In de loop van het jaar 2018, zal
een bijkomende werf opgeleverd worden:
Lombardstraat 26 (10). Tien nieuwe
appartementen zullen aldus beschikbaar zijn
op de huurmarkt. Bovendien zal, in 2018,

1.2.2.

een gebouw met 9 woningen aangekocht
worden (Harmoniestraat 1).

In vergelijking met de rekening 2016 is er
een stijging van de huurontvangsten
voorzien van 9,5 % (van € 31 124 548 naar
€34 092 613).

De huurinkomsten worden  enigszins
negatief beinvioed door de grondige
renovatie van enkele gebouwen, gelegen in
de Arteveldestraat 77-95, de
Zespenningenstraat 49-53, de Zuidstraat
133 en Gravin Van Vlaanderenstraat. De
systematische renovatie van vrijkomende
appartementen in gebouwen van + 25 jaar
zal ook een zekere impact hebben op de
inkomsten en de bezettingsgraad.

UITGAVEN

De bedrijfsuitgaven (exclusief provisies en
buitengewone kosten) zullen met 6.2%
toenemen van € 30511550 (rekening
2016) naar € 32 391 849.

De administratieve en
onderhoudskosten blijven stabiel.

technische

De personeelsuitgaven stijgen licht ten
gevolge van de voorziene indexering en
baremieke verhogingen.

De financiering van de nieuwe projecten
heeft uiteraard een invloed op de financiéle
kosten ten gevolge van een toename van de
interestlasten. De huidige lage intrestvoeten
beperken evenwel de impact ervan.
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1.2.3. BEDRIJFSBEGROTING MET BETREKKING TOT DE BELANGRIJKSTE POSTEN (ZONDER BUITENGEWONE OPERATIES)

KOSTENVERDELING SCHEMATISCHE VOORSTELLING

Operationele
Transferten cashflow
Intresten op 0,04% 0,00%
leningen
11,41%

Personeelskosten
18,31%

Kapitaalsaflossinge
n leningen
22,65%

Werkingskosten

Onderhoud van 31,66%
de gebouwen
15,93%
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EVOLUTIE KOSTEN EN OPBRENGSTEN 2010 - 2018

45.000.000,00 €

40.000.000,00 €

35.000.000,00 €

30.000.000,00 €

25.000.000,00 €

20.000.000,00 €

15.000.000,00 €

10.000.000,00 €

5.000.000,00 € -

0,00 € -

Personeelskoste
n

Werkingskosten

Onderhoud van
de gebouwen

I

Transferten en
uitzonderlijke

Leningslasten

Operationele
cashflow

Opbrengsten

lasten

BRekening 2010 | 6.419.864,30 € 10.247.323,61 € 2.949.855,97 € 233.551,87 € 5.641.836,56 € 6.470.643,69 € 31.542.258,26 €
BRekening 2011 | 6.166.116,61 € 9.992.467,53 € 2.718.685,58 € 1.592.956,08 € 6.183.479,80 € 5.559.384,34 € 32.212.643,24 €
BRekening 2012 | 6.264.936,25 € 11.081.327,50 € 3.819.361,41 € 150.766,70 € 7.179.336,58 € 5.829.459,16 € 33.847.781,75 €
ORekening 2013 | 6.510.093,63 € 12.140.936,27 € 4574.472,71 € 123.556,79 € 8.389.193,98 € 3.971.754,05 € 35.597.455,75 €
ORekening 2014 | 6.910.465,10 € 11.824.477,85 € 5.249.560,65 € 37.325,51 € 9.782.602,07 € 4.328.013,66 € 38.094.387,27 €
m Rekening 2015| 6.983.181,95 € 11.897.443,17 € 5.230.001,44 € 68.979,08 € 10.558.866,33 € 3.491.728,64 € 38.389.507,14 €
m Rekening 2016 | 7.170.398,52 € 12.674.583,84 € 7.230.041,03 € 1.519.868,49 € 10.659.325,46 € 1.627.843,47 € 38.618.398,25 €
m Begroting 2017 | 7.518.291,50€ 14.949.000,00 € 6.300.000,00 € 337.484,13 € 12.381.120,80 € 460.776,44 € 41.946.672,87 €

Begroting 2018| 7.668.657,33 € 13.259.649,13 € 6.670.000,00 € 337.484,13 € 14.261.282,82 € 0,00 € 42.197.073,59 €
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EVOLUTIE HUURINKOMSTEN EN TERUGVORDERINGEN 2010 - 2018

40.000.000,00 €

35.000.000,00 €

30.000.000,00 €

25.000.000,00 € -

20.000.000,00 € -

15.000.000,00 € -

10.000.000,00 € -

5.000.000,00 € -

0,00 € -

Huurinkomsten

Terugvorderingen

B Rekening 2010

25.102.364,60 €

6.271.817,46 €

m Rekening 2011

25.630.511,57 €

6.385.621,48 €

@ Rekening 2012

26.754.487,07 €

6.982.806,03 €

ORekening 2013

28.092.475,25 €

7.291.061,94 €

ORekening 2014

30.251.177,55 €

7.687.420,07 €

Rekening 2015

31.356.888,82 €

6.861.361,51 €

m Rekening 2016

31.124.548,22 €

7.006.111,11 €

Begroting 2017

34.084.554,51 €

7.687.118,76 €

Begroting 2018

34.092.612,86 €

7.789.460,73 €
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1.3. Projectie van de vermogensbegroting 2018

De volgende elementen zijn bepalend voor de begroting 2018:

[ e  De verdere uitvoering van het Woningenplan 2013-2018; \

e De verdere structurele opwaardering van het bestaande
patrimonium;

e Het benutten van mogelijke marktopportuniteiten om de
toekomstige patrimoniale acties te versterken of de
grondreserve verder uit te breiden.

\- J

Voor het boekjaar 2018 voorziet de Grondregie een investeringsenveloppe van € 53 194 611,
met als belangrijkste uitgavenposten:

4 )

= Plannen en studies: €4948 757
= Aankoop onroerend patrimonium: € 10 400 000
=  Bouwwerken: € 18 829 891
= Inrichtingswerken: € 11915963
= Buitengewone onderhoudswerken: € 7 100 000
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DEEL 2: INVESTERINGSBELEID

Dankzij de substantiéle uitbreiding van het
niet-speculatieve woningaanbod, streeft de
Grondregie via een verhoogde beheersing
van de publieke woningmarkt naar een
betere omkadering op het vlak van prijs en
kwaliteit. Met een potentieel woningaanbod
van ca 3 644 woningen op het grondgebied
van de Stad Brussel, bevestigt de
Grondregie haar ambitie om zich te
positioneren als referentiestandaard binnen
een breder economisch kader en via een
bijzondere aandacht voor sociale accenten.
Zo bevatten alle lastenboeken sociale

clausules om de integratie van Brusselse
werkzoekenden in het economisch weefsel
te bevorderen.

Het merendeel van de nieuwe gerealiseerde
woningen betreft middenklassewoningen
(zonder inkomensplafond en gebouwd op
eigen vermogen). Anderzijds bouwt de
Grondregie ook woningen in het kader van
de wijkcontracten of van specifieke, als
conventioneel geduide projecten (waarvoor
subsidies toegekend worden en waarvoor
dan  specifiek ook inkomensgrenzen
vastgelegd zijn).

2.1. Woningenplan 2013-2018 (toestand op 1 september 2017)

Het Woningenplan (Stad/OCMW) van de
huidige legislatuur voorziet in de bouw van
850 nieuwe woningen tegen 2018/2019. Het
voorziene aandeel van de Grondregie
behelst op dit ogenblik 667 nieuwe
woningen.

Het Woningenplan voorziet in een
gediversifieerd aanbod dat ook tegemoet
komt aan de specifieke behoeften van
bepaalde doelgroepen, zoals grote gezinnen,
senioren en studenten.

Voor de uitrol van het Woningenplan is een
budget voorzien van 200 miljoen euro. De
nieuwe gebouwen verhogen het
woningaanbod in Brussel en genereren
tevens de nodige extra huurinkomsten die
onontbeerlijk zijn voor het bewaren van het
financieel evenwicht.

De Grondregie streeft er ook naar om op
een progressieve wijze koopwoningen ter
beschikking te stellen van de inwoners van
de Stad. Voor de eerste operatie werden zes
woningen te koop aangeboden te Haren,
waarbij de grond tegen een beperkte prijs in

erfpacht wordt gegeven. Een akte werd
verleden in 2016, vier in 2017 en de laatste
is voorzien in 2018.

Deze woningen worden te koop aangeboden
onder specifieke voorwaarden, waarbij de
koper een welbepaald maximuminkomen
niet mag overschrijden en waarbij gezinnen
met kinderen of waarvan de samenwonende
partners jonger zijn dan 35 jaar, voorrang
genieten.

Soortgelijke
voorbereidingsfase
Tuinbouwersstraat, Papenvest).

projecten zijn in
(Verdun,

Tot slot beantwoorden alle nieuwe woningen
(lage-energiewoningen of passieve
woningen) aan de strenge vereisten qua
duurzaamheid, van toepassing op het vlak
van warmte-isolatie, akoestische isolatie,
materiaalkeuze, opvang van regenwater en
eventuele andere ecologische of duurzame
voorzieningen. Vrijwel alle woningen zijn
voorzien van een terras, balkon en/of
private tuin.
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WONINGENPLAN 2013 - 2018: OVERZICHTSTABEL

Gebouw Type Begin einde Aantal | Geactualiseerd | Budget 2018
App. Budget

PARLEMENT 7 A 05/2011 06/2013 5 €291 005

NIEUWLAND 120 cQ 01/2013 02/2015 6 €1 585657

ROUPPE 1-2 cQ 06/2013 03/2015 7 €1775937

HARENBERG GANZENWEIDE 11/2013 04/2015 18 €3736 697

SIMONS ANVERS CE 01/2013 07/2015 51 €11 222 500

MAD (PAPENVEST) cs 08/2014 11/2016 4 €1211644

KAPUCIINEN - HOOGSTRAAT CE 08/2015 10/2016 39 €6892771

PIJL - VOORSTAD 08/2015 06/2017 12 €3 329 369

GROENDREEF 112 cQ 02/2015 07/2017 8 €3791357

MASUI 96 - SENNE cQ 05/2015 06/2017 10 € 4528 085

SINT PIETER EN PAUWEL CE 11/2015 09/2017 36 € 11 000 000

KRAATVELD/KRUISBERG CE 01/2016 06/2017 43 € 13 400 000

THURN & TAXIS A 2015 2017 31 €5 000 000

MASUI 116-118 cQ 2014 2017 15 € 4 765 000 Acquisition 2014
/Vente 2017

BEIZEGEM 184 2018 2018 9 € 3300 000 €2 100 000

HARMONIE (woningenvoor A 2018 2018 9 €2 000 000 € 2 000 000

senioren)

LOMBARD 26 A 2018 2019 10 €3 308 164 € 1988 667

SLUISMEESTER COGGE cs 2018 2019 7 € 2850 000 € 1678 000

FONTAINASPARK cQ 2017 2019 57 €18 513 862 €9 000 000

RANSBEEK- MEUDON 2018 2019 43 € 6 600 000 €2 885000

HARENBERG II CE 2018 2019 33 € 10 150 000

HARENBERG III 2018 2019 41 € 8 940 000 € 3 576 000

VERDUN 646 - verkoop 2018 2020 3 €1 084 800 € 470 000

MAALBEEK CE 2017 2019 8 € 4 260 000

KORTE GROENWEG /SFAR 2017 2020 40 € 12 000 000

Huizen 21 € 6 300 000

NEPOMUCENUS A/R 2017 2019 10 €1 675 000

KONINGIN 178 cQ 04/2015 | 2017/2018 4 € 1 500 000

MAAGDEN 3-15 2019 2020 9 € 4 040 640

TUINBOUWERS CE 2019 2020 49 € 13 067 000

ZENNE 80-88 et 96 2019 2020 15 € 3350 000

TUINBOUWERS 37-43 verkoop A 2020 2021 14 €5 875 000

TOTAL hors chantiers >2019 667

Kleurenlegende Afkortingen
Opgeleverde werven CU | Concept-uitvoering *
Werven actief in 2018 WC | Wijkcontract
Werven opstart na 2019 GW | Gesubsidieerde werf
A | Aankoop

* Van concept tot uitvoering: eenmalige facturatie bij tijdeljjke oplevering van de werf
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2.2. Woningplannen: stand van zaken

2.2.1. OPGELEVERDE WONINGEN

Voor de aanvang van het begrotingsjaar 2018 zullen, overeenkomstig het Woningenplan 2013-
2018, de volgende werven opgeleverd zijn. Hierbij moet eveneens de aankoop van een gebouw
(31 entiteiten) gerekend worden. In totaal goed voor 144 woningen:

Pijl-Voorstad (12) Sint Pieter en Pauwel (36)
Groendreef 112 (8) Kraatveld-Kruisberg (43)
Koninginnelaan 178 (4) Thurn & Taxis (31)

Masui 96 - Zenne (10)

2.2.2. ACTIEVE WERVEN

In de loop van 2018 zullen éénentwintig werven operationeel zijn waaronder waarvan 12 met
betrekking tot de uitbreiding van het patrimonium (285 nieuwe woningen) en 9 met betrekking
tot renovaties (154 woningen).

ﬂombard 26 (10) Sluismeester-Coggestraat \

(29)

Harmonie, 1 (9)

Beizegem 184 (9) R Beurs

Fontainas (57) R Zuidstraat 133 (56)
Ransbeek-Meudon (43) R Artevelde 77-95 (65)
Verdun 646 (3) R Vossenstraat 15 (4)
Koningin 178 (4) R Gravin Van

Vlaanderenstraat (16)

Harenberg IIT (41) R Gretry commerciéle pool

Maalbeek (8) R Korte Beenhouwersstraat
Harenberg II (33) R Pijl — Frontispies
Korte groenweg (61) R Nepomucenus

2.2.3. PROJECTEN EN STUDIES

De volgende projecten (221 eenheden) zijn nog in voorbereidingsfase, maar de voorstudies, de
vergunningsprocedures en uitvoeringsdossiers hebben reeds een financiéle impact op de
begroting 2018. In functie van de administratieve procedures kunnen sommige werven
aanvangen in 2018:
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Maagdenstraat 3-15 (9)
Ransbeekstraat 16 (60)

Kleerkopersstraat 33 (4)
(openbaar beheer)

\_

\

Tuinbouwersstraat  37-43
(14)

Tuinbouwers site (49)
Papenvest (70)

Zennestraat 80-88 en 96

(15) )

2.2.4. GEWESTELIJK HUISVESTINGSPLAN

Het project “Korte Groenweg” voorziet in de
bouw van 133 woningen waarvan 61 voor
de Grondregie en 72 voor de “Brusselse
Woning”. De bouw van deze woningen
kadert binnen het Gewestelijk
huisvestingsplan.

Ter herinnering, in de loop van de vorige
legislatuur werden percelen overgedragen
via erfpacht aan het Gewest voor de
realisatie van  nieuwe sociale- en

middenklassewoningen. De SFAR, een filiaal
van de GIMB, werd als dragende structuur
van deze bouwprojecten aangeduid.

De Brusselse openbare  immobilién-
maatschappijen  beheren de  sociale
woningen, de Grondregie is partner bij het
bouwen van de middenklassewoningen. Ze
begeleidt de bouwfase en koopt de
woningen aan bij oplevering.
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2.3. Grote onderhouds- en renovatiewerken aan het bestaande

patrimonium
Gebouw Beschrijving Begin Eind Aangenomen Uitgaven in
begroting 2018

GRAVIN VAN Volledige 2016 2018 €2576210| €1471027
VLAANDEREN renovatie
PIJL-FRONTISPIES Sokkel 2018 2019 € 1 000 000 € 506 000
GRETRY Commerciéle pool 2018 2020 € 500 000

en oprichting van

een

politieantenne
NEPOMUCENUS 10 Renovatie 2017 2018 € 1 060 000 € 150 000
ARTEVELDE 77-95 Renovatie gevels 2016 2019 €11660000| €6332160
ZUIDSTRAAT 133 Gevels 2016 2018 €4200800| €1610027
KORTE Renovatie/Restau 2018 2020 € 1100 000 € 463 952
BEENHOUWERSTRAAT | ratie
21
GROTE MARKT 13-14 | Restauratie 2020 2022 € 5348 399 € 510 000
BEURS * Belgian Beer 2018 2020 € 30 000 000

Palace
VOSSENSTRAAT 15 (4) | Renovatie 2019 2020 € 791 850 € 31 000

(studies)

* Buiten begroting Grondregie

Voor het bestaande patrimonium streeft de
Grondregie voor de korte en middellange
termijn naar kwaliteitsvolle en duurzame
keuzes. Ook wordt er de nodige aandacht
geschonken aan enerzijds de regelmatige
“upgrade” van het oudere (+ 25 jaar)
patrimonium en anderzijds aan het

“corrigeren”, binnen de  technische
mogelijkheden, van  condensatie- of
vochtproblemen en/of het overmatig

energieverbruik, dat vastgesteld wordt in
bepaalde gebouwen.

gerenoveerd. De werken in de Zuidstraat
133 en in de Gravin van Vlaanderenstraat
(16 woningen) worden opgeleverd in 2018.
De werken in de Arteveldestraat (65
woningen) worden in 2018 voortgezet en
zullen in principe in 2019 opgeleverd
worden.

Door de omvang van deze renovatiewerken
werden hetzij de huurcontracten opgezegd,
hetzij de verhuringen vertraagd (Zuidstraat).

Een begeleiding werd voorzien via interne

verhuizing voor huurders die dit wensten.
Na voltooiing van de werken is een re-
integratie mogelijk.

worden  drie
of gedeeltelijk

Binnen deze context
woningcomplexen geheel
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2.4. Geprogrammeerd onderhoud

In 2015 werd binnen de schoot van de optimalisering van de kwaliteit van het
Grondregie een nieuwe cel opgericht die operationele patrimonium te verzekeren,
specifiek belast is met het geprogrammeerd door een structureel kwalitatief en
onderhoud van de gebouwen. De preventief onderhoud.

betrachting bestaat erin om een verdere

2.4.1. VERNIEUWING COLLECTIEVE VERWARMINGSINSTALLATIES

Het programma voor de vervanging van de collectieve verwarmingsinstallaties en de plaatsing
van thermostatische kranen wordt in 2018 voortgezet in o.a. de volgende gebouwen :

Grétrystraat 27 tot 37 (22)
Grétrystraat 43 tot 49 (28)
Vrijheidsplein 1 tot 5 (25)
Kolenmarkt 34 tot 42 (2)

. J

Budget: € 400 000
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2.4.2. ONDERHOUD GEMEENSCHAPPELIJKE DELEN (SCHILDERWERKEN)

Om de tien jaar (of eventueel vroeger volgens lokale noodzaak) worden de gemeenschappelijke
delen van de gebouwen geschilderd. De Grondregie voorziet schilderwerken in de volgende

gebouwen :

Papenvest 141

Diksmuide 8

Diksmuide 20

leper 68

leper 80

Vanderhaegen 22

Koningsstraat 11

Tribunestraat 1a / Onderrichtsstraat 57-61

Congres 30-34 / Vrijheid 13

Eredienststraat 13

Verenigingstraat 69

Beurs 26-28

Anspachlaan 53

Anspachlaan 48

Budget: € 150 000
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2.4.3. ONDERHOUD VAN BUITENRAMEN EN -DEUREN

De buitenramen en -deuren van de volgende gebouwen zullen worden opgefrist:

K’-\nspachlaan 140-158 Harmoniestraat 3/5 Tribune 1a / Onderrichtsstraat\
Anderlecht 57 Arteveldestraat 63/67 57
Spaarstraat 3 Arteveldestraat 69 Wolstraat 51
Voorstadsstraat 21 Vereniging 65-69 — Congres Arteveldestraat 59
Erediensten 7 24 Max 83
Max 97 Drukpersstraat 21/23 Arteveldestraat 61
Molenbeek 103 Harmoniestraat 9
Staatsbladsstraat 16 Rijkeklarenstraat 43

\Pletinckx 30/38 Wolstraat 49 /

budget: € 500 000

2.4.4. ONDERHOUD- EN RENOVATIE VAN GEVELS

Onderhoudswerken aan gevels, ramen en balkons van de volgende gebouwen zijn gepland:

/ e Laeken 137 Rijkeklarenstraat 43 \
e Laeken 147 Pletinckx 30-38
e laeken 153 Jacgmain 50-64
e Guldenhoofdstraat 1 A. Max 108-116
e Guldenhoofdstraat 5 Anspach 46/50 (luifels)
e  QOude Graanmarkt 50 Pijlstraat 5-7 (omtrek van het gebouw)
e  Beurs 26-28 (luifels)

o J

Budget: € 3 000 000
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ONDERHOUD EN VERNIEUWING DAKEN

De herstelling van de daken van de volgende gebouwen is voorzien in 2018 :

-

Arteveldestraat 43
Arteveldestraat 39
Montserrat 4
Harmonie 3/5
Harmonie 9

Guldenhoofdstraatl\

Vossen 15
Kolenmarkt 42
Jacgmain 50-64
A. Max 108-116

Budget: € 1 100 000

2.4.6. MODERNISERINGSWERKEN LIFTEN

Volgende liftinstallaties worden gemoderniseerd:

4 )

\ Parlementsgalerij 26 /

Koningsstraat 11
Anspach 53
Onderrichtsstraat 65
Tribune 10
Parlementsgalerij 20
Parlementsgalerij 25

Budget: € 250 000
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2.4.7. TOEGANGSBEVEILIGING
De veiligheid en het veiligheidsgevoel van de complexen worden ook de deuren die
huurders blijven een prioritaire toegang verschaffen tot de
bekommernis. Overal waar het technisch gemeenschappelijke delen voorzien van een
mogelijk is, worden de toegangsdeuren badgesysteem.

beveiligd met een badgesysteem of indien

nodig, bijkomend verstevigd. In de grotere Hieronder vindt u het programma voor

2018.

/ Adres Gebouw \

Masui 71

Masui 77
Roodhuisplein 5
Molenbeek 103
Ransbeek 16
Lombartzijde 96
Sint-Katelijneplein 5
Oud Korenhuis 44

Ons-Heerstraat 21
Vossen 1D

Vossen 15
\ Vossen 24 /

Budget: € 200 000
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2.4.8. CONFORM MAKEN VAN DE ELEKTRISCHE HOOGSPANNINGS- EN
LAAGSPANNINGSINSTALLATIES

De controle met betrekking tot de in conformiteitstelling van onderstaande hoogspannings- en

laagspanningsinstallaties is voorzien.

Hoogspanningsinstallaties

Anspachlaan 9-17
Nieuwbrug 6-8

Emile Jacgmainlaan 1
Nachtegaalstraat 18/20

Laagspanningsinstallaties

Lombartzyde 96

Emile Jacgmainlaan 54A
Parlementsgalerij 20
Arteveldestraat 81

Arteveldestraat 89
Vossenplein 55
Anspachlaan 53
Onderrichtsstraat 112
Vossenplein 77
Arteveldestraat 100
Arteveldestraat 102
Diksmuide 8
Grétrystraat 5
Lollepotstraat 1
Laeken 137

Laeken 147
Tribunestraat 10
Vossenplein 51
Anspach 156
Anspach 142
Gasthuisstraat 21
Grétrystraat 35
Max 83

Max 108

Max 112
Congresstraat 23
Parlement 26
Voorzorgsstraat 15
Ons-Heerstraat 21
Vossenplein 69

Budget : € 27 000
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2.4.9. ASBESTCONTROLE

De Grondregie zet haar inspanningen met betrekking tot de asbestverwijdering verder. Een
bedrag van € 50 000 wordt voorzien in de vermogensuitgaven en € 60 000 wordt voorzien in de
bedrijfsuitgaven.
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2.5. Grondbeleid

2.5.1. AANKOPEN
In het kader van een actieve politiek voor de gebouwen. Voor het begrotingsjaar 2018
ontwikkeling van haar onroerend patrimonium worden de nodige kredieten voorzien om te
bestudeert de Grondregie verschillende kunnen anticiperen op mogelijke
aankoopdossiers van zowel terreinen als marktopportuniteiten.

2.5.2. VERKOPEN
In 2018 (*) voorziet de Grondregie, met verkopen, geen verkoop van gronden of
uitzondering van de zes eengezinswoningen in gebouwen. Het laatste huis zal in 2018 verkocht
Haren die gebouwd werden om vervolgens te worden.

Ter herinnering en ter informatie. Hieronder vindt u de verkoopmodaliteiten. De kandidaat-kopers
dienen te voldoen aan de volgende voorwaarden:

e Minimum 18 jaar zijn (gezinnen met kinderen of waarvan de
samenwonende partners jonger zijn dan 35 genieten voorrang);

e Hun inkomens zijn onderworpen aan de Belgische belastingen
(inwoners van Brussel-Stad genieten voorrang);

e Ze bezitten geen ander vastgoedeigendom;

e Hun inkomen voldoet aan de volgende criteria: maximaal € 61
423,60 (referentiejaar 2015-2016), vermeerderd met € 5 732,28
voor de eerste persoon ten laste en met € 2 866,79 per bijkomende
persoon ten laste.

Het inkomen van de samenwonende partners wordt vastgesteld op basis van de helft van de
inkomens van de echtgeno(o)t( e ) of samenwonende met het laagste inkomen en de volledige som
van de inkomens van de andere echtgeno(o)t( e€) of samenwonende.

Bijzonder aan deze verkoop is dat de prijs betrekking heeft op het gebouw, terwijl de grond in
erfpacht gegeven wordt.

e Prijs van de woning: € 207 848,77 + 21 % BTW en
notariskosten.

e Prijs van de grond: maandelijkse vergoeding voor de erfpacht
van € 50,00 (voor de huizen van nr. 232 tot 240) en € 75,00
voor het huis op nr. 242.

De canon wordt jaarlijks geindexeerd op basis van de gezondheidsindex op de vervaldag van de
datum waarop de erfpacht van kracht werd.
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(*) Andere verkopen te Haren, NOH (Tuinbouwers 37-43 ) 15 loten, Verdun 3 loten en Papenvest
(nog te evalueren) zijn geprogrammeerd naar de toekomst toe.

2.5.3. PUBLIEK BEHEERSRECHT

De wetgeving en de nieuwe reglementering
betreffende het publiek beheersrecht zal, in
samenspraak met de publieke partners en op
een financieel evenwichtige basis, uitgetest
worden.

3. Dematerialisering

Een dossier met betrekking tot vier
appartementen gelegen in de
Grétrystraat 34-36 en Kleerkopersstraat
33, werd geopend.

Een tweede dossier in Laken wordt
bestudeerd.

Online consulteren van technische

interventieaanvragen:

Met het oog op het optimaliseren van de
kwalitatieve interacties met haar huurders, en
gebruik makend van de ontwikkelingen
ondernomen in 2017 via dewelke de huurders
hun kandidatuur volledig online kunnen
indienen, is een haalbaarheidsonderzoek met
betrekking tot de online opvolging van de
technische interventies voorzien in 2018.

- Een analyse met betrekking tot de
inhoud van de online formulieren
waarbij de vragen van de huurders
verzameld worden omtrent
technische interventies,
onderhoud, de huurstaat,
eventuele klachten enz, zal dus
gelanceerd worden. Het doel is dat
de huurder, op termijn, de status
van zijn interventieaanvragen en
andere, online kan opvolgen.

- Actieve beheermodule voor
commerciéle onroerende
goederen:

De ontwikkeling van een specifieke
beheermodule voor commerciéle
onroerende goederen is voorzien
teneinde de commerciéle strategie
verder te ontwikkelen.

- Update van de website van de
Grondregie:

De website van de Grondregie zal
gelpdatet worden rekening houdend
met het grafisch charter van de Stad
en de ervaring van de gebruiker.
Bijzondere aandacht gaat uit naar het
vergemakkelijken en intuitiever maken
van het zoeken en consulteren van
informatie door de (kandidaat)huurder.
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DEEL 3: SCHULDSITUATIE EN
VERWACHTE RESULTATEN

3.1. Situatie van de schuld

De historische schuld van meer dan 80 miljoen
euro die de Grondregie heeft overgenomen bij
haar oprichting in 2003 is op 31/12/2017
teruggebracht tot € 5428 456, en daalt in
2018 verder tot € 5 069 018.

Voor de financiering van nieuwe projecten gaat
de Grondregie sinds 2010 over tot het afsluiten
van bijkomende leningen respectievelijk van
€126 000 000 (2010) en € 124 000 000
(2016-2018). Deze gecontroleerde
schuldverruiming vormt de hefboom voor de
investeringen van de Woningenplannen 2006-
2012 en 2013-2018.

De schuld zal in principe, bij volledige
realisering van de begroting, op 31 december
2018 €232 017 721 bedragen. De globale
schuldgraad zal dan 26,03 % bedragen.

De schuldgraad blijft dus binnen zeer
aanvaardbare marges en wordt verder beheerd
in functie van de terugbetalingscapaciteit. Ter
vergelijking: residentiéle
vastgoedvennootschappen (gvv) beschikken
over een wettelijk schuldenplafond van 65%.

De meerjareninvesteringen stoppen uiteraard
niet in 2018. Om over een realistische

financiéle projectie naar de toekomst toe te
beschikken, werden in de financiéle
meerjarenplanning de potenti€le projecten tot
2025 voorzien. Hierbij wordt rekening
gehouden met bijkomende investeringen voor
+/- € 200 miljoen voor de periode 2019 -
2025. De tijdlijn van deze investeringen kan
uiteraard steeds aangepast worden aan de
geactualiseerde financiéle situatie.

Daarbij beschouwt de Grondregie elk project
als een structurele en financiéle entiteit die
haar investeringskosten dient terug te
verdienen met de toekomstige huurinkomsten.
In het optimale geval genereren de jaarlijkse
huurinkomsten van elk nieuw gebouw een
courant resultaat van (maximum) 4% op de
overeenkomstige investering.

De schuldopbouw en de financiéle lasten die
eruit voortvloeien, worden zo geneutraliseerd
door de nieuwe huuropbrengsten en door de
bijdrage van de positieve operationele
cashflows van het bestaande patrimonium.

Tegen het einde van de huidige legislatuur zal
het patrimonium aangroeien tot ongeveer
3 800 woningen.
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3.2. Conclusie van de operationele bewegingen

In 2018 verwacht de Grondregie een stijging
van de lopende ontvangsten met ruim 9.3%
ten gevolge van de verdere uitbreiding van het
patrimonium en de inflatievooruitzichten.

De aanhoudende inspanningen (financieel en
technisch) om de kwaliteit van de oudere
woningen systematisch te verbeteren, zullen er
op termijn voor zorgen dat de ontvangsten van

3.3. Algemeen besluit

het bestaande  woningpark op een
concurrentieel niveau behouden blijven.

Het financieel luik van het Woningenplan van
de legislatuur 2013-2018 alsook de projecten,
werden geactualiseerd.

De Grondregie streeft er blijvend naar om op
consistente, coherente en transparante wijze
haar hoofdopdrachten, met name de bouw van
nieuwe kwaliteitswoningen en het optimaal
beheer en permanente opwaardering van het
bestaande patrimonium, te vervullen.

Daarbij gaat een bijzondere aandacht uit naar
het behouden of verhogen van de kwalitatieve
huurstandaard, met waar mogelijk
energiebesparende investeringen, opdat de
gebouwen maximaal zouden beantwoorden
aan de normen van duurzaamheid in de brede
betekenis van het woord.

Marc Libens

Directeur-generaal

Als openbare vastgoedbeheerder beoogt de
Grondregie anderzijds met haar ambitieuze en
financieel onderbouwde
investeringsprogramma’s een, zij het
gedeeltelijk, antwoord te bieden op de
woningnood in al haar diversiteit, en hoopt ze
binnen de perken van haar mogelijkheden
tegemoet te komen aan de vraag naar
betaalbare, en zoals gezegd kwaliteitsvolle
middenklassewoningen.

Mohamed Ouriaghli

Schepen van Huisvesting
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BUDGET D'EXPLOITATION

BUDGET PATRIMONIAL
VERMOGENSBEGROTING

BEDRIJFSBEGROTING

4.1. Synthese

Budget 2018: Financiéle tabellen

Dépenses - Uitgaven

Dépenses courantes - Lopende Uitgaven

Préléevement du budget d'exploitation pour le compte
patrimonial

Overboeking van de exploitatiebegroting naar de
vermogensrekening

Transfert au patrimoine pour amortissements emprunts
Overboeking naar vermogensrekening voor afbetaling
leningen

Charges exceptionnelles - Buitengewone lasten

TOTAUX - TOTALEN

Dépenses - Uitgaven
Acquisition de biens mobiliers -
Aankoop roerende goederen

Mobilier - Meubilair
Matériel - Materieel

Matériel roulant - transportmaterieel

Installations, machines et outillage -
Installaties, machines en uitrusting

Travaux de maintenance extraordinaire
Buitengewone onderhoudswerken

Travaux de maintenance extraordinaire
Buitengewone onderhoudswerken

Acquisition de biens immmobiliers
Aankoop onroerende goederen

Achat de terrains - Aankoop terreinen

Achat de batiments - Aankoop gebouwen

Droits réels sur biens immobilisés -
Zakelijke rechten op onroerende goederen

Travaux de construction et d'aménagement
Bouw- en inrichtingswerken

Plans et études - Plannen en studies

Travaux de construction - Bouwwerken

Travaux d'aménagement - Inrichtingswerken
Divers

Participations dans des entreprises publiques
Participaties in overheidsondernemingen

Reprise de subsides
Terugname subsidies

TOTAL - TOTAAL

Remboursement de la dette - Terugbetaling van de schuld

Total Général - Algemeen totaal

Exploitation liée au résultat -

Verrichtingen gebonden aan het resultaat

32391950 €
0€

9485124 €

320000 €

42197 074 €

Recettes - Ontvangsten

Recettes courantes - Lopende ontvangsten

Utilisation et reprise des provisions - Gebruik en opname van

provisies

Produits exceptionnels - Buitengewone opbrengsten

Mouvements liés au bilan

Verrichtingen gebonden aan de balans

20000 €
40500 €

20000 €

35000 €

7100000 €

2400 000 €
8000 000 €

0€

4948 757 €
18 829 891 €
11915963 €

0€

0€

53310111 €

Recettes - Ontvangsten

Financement des actifs mobilisés

Financiering van de roerende goederen
Emprunts - Leningen
Subside d'investissement -  Investeringssubsidies

Produits de cessions d'actifs mobiliers
Opbrengst uit verkoop van roerende activa

Financement des actifs immobilisés
Financiering van de vaste activa

Emprunts - Leningen
Subside d'investissement - Investeringssubsidies
Vente de terrains - Verkoop van terreinen

Vente de batiments - Verkoop van gebouwen

Solde du compte d'exploitation transféré pour les besoins du
compte patrimonial - Overboeking van de exploitatierekening

naar de vermogensrekening

TOTAL - TOTAAL

Remboursement de la dette

Terugbetaling van de schuld

9485124 €

62 795 235 €

Prélévement du budget d'exploitation pour le remboursement
d'emprunts - Overboeking van de exploitatiebegroting voor het

aflossen van leningen

Total des moyens d'investissements

patrimoniaux - Totaal investeringsmiddelen

patrimonium

42197 074 €

0€

0€

42197 074 €

0€
0€

0€

51990 135 €
1067 667 €

0€
252310€

0€

53310111 €

9485124 €

62 795 235 €
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Budget 2018: Financiéle tabellen

4.2. Vermogensinkomsten

Classe 1: Financement - Kasse 1 : Financiering

2016
Compte

2017
Budget

2018
Budget

i5

151-11

152-11

153-11

154-11

17

171-01

171-11

171-21

171-31

174-01

22

220-21

221-41

23

230-51

232-51

233-51

234-51

76

766-22

766-90

766-99

4251

425-16

4253

425-30

SUBSIDES D'INVESTISSEMENT
INVESTERINGSSUBSIDIES

Subsides de I'Autorité supérieure
Subsidies van de hogere overheid

Subsides des communes
Subsidies van de gemeenten

Subsides des autres pouvoirs publics
Subsidies van andere overheden

Subsides du secteur privé (charges d'urbanisme)
Subsidies van de privésector (stedenbouwkundige lasten)

Total - Totaal 15
EMPRUNTS
LENINGEN

Emprunts a contracter a charge de la Régie
Leningen ten laste van de Regie

Emprunts a contracter a charge de la Ville
Leningen ten laste van de Stad

Emprunts a contracter a charge de I'Autorité supérieure
Leningen ten laste van de Hogere Overheid

Emprunts a contracter pour compte de tiers
Leningen ten laste van derden

Emprunts de locations-financement
Leasingovereenkomsten

Total - Totaal 17

Classe nvestissement:

Kasse 2: Investeringen

VENTES PATRIMOINE IMMOBILIER
VERKOOP VAN ONROERENDE GOEDEREN
Ventes de terrains a batir non bétis et vente de terrains de constructions
Verkoop van niet bebouwde gronden en verkoop van bouwgronden
Vente de batiments
Verkoop van gebouwen
Indemnité unique de droit d'emphytéose
Eenmalige vergoeding erfpacht
Total - Totaal 22

VENTE MOBILIER - MATERIEL - OUTILLAGE
VERKOOP MEUBILAIR - MATERIEEL - UITRUSTING

Vente mobilier
Verkoop van meubilair

Vente matériel
Verkoop van materieel

Vente matériel roulant
Verkoop van transportmaterieel

Vente installations, machines et outillage
Verkoop van installaties, machines en uitrusting

Total - Totaal 23
Préléevement du compte d'exploitation
Overboeking van de exploitatierekening
Utilisation des provisions pour risques et charges
Aanwending van provisies voor risico's en lasten
Solde du compte d'exploitation transféré pour les besoins du compte patrimonial
Overboeking van de exploitatierekening naar de vermogensrekening
Prélévement du compte d'exploitation pour le remboursement d'emprunts
Overboeking van de exploitatierekening voor het aflossen van leningen
Total du financement et ventes
Totaal van financiering en verkopen

Classe 4 : Emprunts - Klasse eningen

CREANCES ECHEANT DANS L'ANNEE
VORDERINGEN DIE VERVALLEN TIJDENS HET DIENSTJAAR

Récupération des charges d'emprunts
Terugvordering van leninglasten

Récuperation des remboursements anticipés
Terugvordering van vervroegde aflossingen

Reécupération des remboursements anticipés d'emprunts
Terugvordering van vervroegde aflossingen van leningen

Total - Totaal

Total du compte patrin ial - Totaal vermogensrekening

Rekening Ed

821 995,21 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

821 995,21 €

12011 809,96 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

12 011 809,96 €

2717 073,25 €
2014 666,03 €

0,00 €
4731739,28 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

1627 843,47 €

7 256 897,40 €

8 884 740,87 €

0€

0€

0€
0,00 €

26 450 285,32 €

Begroting Ed

1959 283 €

0€

0€

0€

1959 283 €

65408 819 €

0€

0€

0€

0€

65408 819 €

250 000 €

1004 484 €

0€
1254 484 €

0€

0€

0€

0€

0€

0€

460 776 €

7 893 997 €

8354774 €

0€

0€

0€

0€

76 977 359 €

Begroting Ed

1067667 € 1

0€ 2
0€ 3
0€

1 067 667 €

51990 135€ 4

0€

0€

0€

0€

51990 135 €

0€ 5
252310€ 6

0€
252 310 €

0€

0€

0€

0€

0€

0€

0€ 7

9485 124 €

9485124 €

0€

0€

0€
0,00 €

62 795 235 €




4.3. Vermogensuitgaven

Budget 2018: Financiéle tabellen

Classe 2 : Investissements
Klasse 2 : Investeringen

Frais d'établissement

20 Oprichtingskosten

Mobilier - Matériel - Outillage
Meubilair - Materieel - Uitrusting
Mobilier

Meubilair

Matériel
Materieel

23

230-11

232-11

Matériel roulant

233-11 Transportmaterieel

Installations, machines et outillage

234-01 . . L
Installaties, machines en uitrusting

Total - Totaal 23

Acquisitions et travaux

24 Aankopen en werken

Plans et études

240-01 Plannen en studies

Achat de terrains non batis

241-01 Aankoop van onbebouwde terreinen

Achat de terrains de construction
Aankoop van bouwgronden

Achat de batiments

241-02 Aankoop van gebouwen

Travaux de construction

242-01 Bouwwerken

Travaux d'aménagement
Inrichtingswerken

Travaux de maintenance extraordinaire

243-01 Buitengewone onderhoudswerken

Total - Totaal 24

26 Emphytéoses et locations-financement
Erfpachten en leasing
Biens immeubles détenus en location - financement
261-11 } .
Onroerende goederen in leasing
Droits réels sur biens immobilisés en emphytéose ou
superficie
Zakelijke rechten op onroerende goederen in erfpacht
of opstal

262-21

Biens mobiliers détenus en location-financement

263-01 Roerende goederen in leasing

Total - Totaal 26

2016
Compte

Rekening |- |

873 €

114 002,55 €

16 722,20 €

0€

131 597,55 €

780 468,82 €

,00 €

1244 24461 €

2964 690,76 €

10 063 378,03 €

637 504,71 €

3371503,44 €

19 061 790,37 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

2017

Budget
Begroting - |

20000 €

40500 €

100 000 €

35000 €

195 500 €

3106618 €

2250000 €

4716 667 €

5 866 666 €

39254121 €

8990 790 €

4703 000 €

68 887 861 €

0€

0€

0€

0€

2018

Budget
Begroting [ -]

20000 €

40 500 €

20000 €

35000 €

115 500 €

4 948 757 €

1000 000 €

1400 000 €

8000 000 €

18 829 891 €

11915963 €

7 100 000 €

53 194 611 €

0€

0€

0€

0€

10

11

12

13

14

15

16

17

18
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2016

Classe 2 : Investissements
Compte

Klasse 2 : Investeringen

[~ | Rekening [~ |

Autres immobilisations corporelles

27 .
Andere materiéle vaste activa

Autres immobilisations corporelles

270-01 Andere materiéle vaste activa

0€

Immobilisations financiéres

28 ) )
Financiéle vaste activa

Participations dans des entreprises publiques

282-11 Deelnemingen in overheidsondernemingen

0€

Reprise de subsides
Terugneming leningen
Reprise de subsides
Terugneming subsidies

Total des investissements
Totaal van de investeringen

29
29028 0€

19 193 387,92 €

Classe 4 : Emprunts

Klasse 4 : Leningen

Remboursement périodique d'emprunts

GRS Periodieke aflossing van leningen
435-13 Rer_nb(_)ursement_penod|que_d emprunts 7 256 897 €
Periodieke aflossing van leningen
Total - Totaal 4351 7 256 897 €
435-21 Remboursement anticipé d'emprunts 0€

Vervroegde aflossing van leningen

Total du compte patrimonial 26 450 285,32 €

Totaal vermogensrekening

2017 2018
Budget Budget
Begroting [~ | Begroting [~ |
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
69 083 361 € 53310111 €

7 893997 € 9485124 € 19

7893997 € 9485124 €

0€ 0€

76 977 359 € 62 795 235 €
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4.4. Bedrijfsbegroting: Uitgaven

2016 2017 2018

Compte Budget Budget
B Rekening [ Begroting Begroting B

ACHATS DE FOURNITURES
AANKOOP VAN BENODIGDHEDEN
Fournitures de bureau en stocks

601-11 Kantoorbenodigdheden in voorraad 2456282¢€ 40000€ ewe

60

Fournitures techniques en stocks

601-12 Technische benodigdheden in voorraad 727963€ 2500€ LOCR0E

601-13 Fourn|Fures pour béatiments en stpcks 5000 € 5000 €
Benodigdheden voor gebouwen in voorraad

601-15 Fourmtures pour véhicules en stgcks 3000€ 3000€
Benodigdheden voor voertuigen in voorraad

607-11 Achats pour consommation dlrectg d.ans es batiments affectés a |exp|0|t§t|op 1439314 € 25 000 € 25 000 €
Aankopen voor rechtstreeks verbruik in gebouwen bestemd voor de exploitatie

607-21 Achats pour consommation dlrecte_ dgns les batiments de location 73387.25€ 125000 € 150 000 €
Aankopen voor rechtstreeks verbruik in gebouwen bestemd voor verhuur

Total - Totaal 60 119 622,84 € 200 500 € 223 000 €
61 ACHATS DE SERVICES ET BIENS DIVERS

AANKOOP ALLERLEI GOEDEREN EN DIENSTEN

610-01 LOYers etcharges locatives a payer 233070,80 € 210000 € 240000€ 20
Te betalen huur en huurlasten

61101 Frais de déplacement 4357,00€ 5000 € 5000 €
Verplaatsingskosten
Autres frais

611-09 Andere kosten 684,00 € 1000€ 1000 €

61201 Honoraires 664 339,83 € 610000 € 660000€ 21
Erelonen

g12-09 Aulres indemnités 31192090 € 400000 € 367000€ 22
Overige vergoedingen

p13-01 rals administrats 405337,77€ 550 000 € 530000€ 23
Administratieve kosten

Frais techniques

Technische kosten

613.03 FTis de véhicules. 763776 € 17 500 € 17 500 €
Kosten voor Voertulgen

g1a.01 Frais des batiments 7230041,03 € 6300 000 € 6670000€ 25
Kosten voor gebouwen

Eau et énergie

613-02 115,00 € 15000 € 20000€ 24

614-02 ) ) 3427 814,33 € 5000 000 € 3600000 € 26
Water en energieverbruik
p1501 ASsurances 350 922,00 € 500 000 € 372500€ 27
Verzekeringen
61601 MPOLS, taxes et redevances sur limmobilier 714126161 € 7437000 € 7220649€ 28
Belastingen, heffingen en retributies op onroerende goederen
616.02 Frécompte mobilier 0,00€ 3000€ 3000€ 29
Roerende voorheffing
Autes taxes, impots et redevances
616-09 Andere belastingen, taksen en retributies 750000 € o€ 0€
Total frais de fonctionnement 61 g 755 455 93 ¢ 21048 500 € 19 706 649 €
Totaal werkingskosten 61
62 DEPENSES DE PERSONNEL
PERSONEELSUITGAVEN
620-01 Traitements du personnel et cotisations pf_:}tronales 463877627 € 4863627 € 4960 899 €
Wedden van het personeel en patronale bijdragen
625.01 [ rais de déplacement et autres interventions 30 954,35 € 23920 € 24 400 €
Vergoedingen voor verplaatsingen en andere tussenkomsten
g26-01 Fensions et charges patronales de pensions 2498 604,08 € 2619811 € 2672207€
Pensioenen en patronale bijdragen voor pensioenen
62701 Assuranges et cotlggtlons aux organismes d|v'ers 1973.82€ 10933 € 11151 €
Verzekeringen en bijdragen aan diverse organismen
Total - Totaal 62 7170 398,52 € 7518292 € 7 668 657 € 30
SUBSIDES
) SUBSIDIES
63110 Subsides etprimes accordés 3409913 € 17484 € 17 484 €
Toegestane subsidies en premies
Total - Totaal 63 34 099,13 € 17484 € 17484€ 31
65 CHARGES FINANCIERES
FINANCIELE KOSTEN
651-04 C_harge_§ financiéeres des em prunts a charge de la Rggle 3309 762,69 € 4462123 € 4751159 €
Financiéle kosten van leningen ten laste van de Regie
Charge d'emprunt a court terme 86 860,88 € 20000 € 20000 €
Leningslasten op korte termijn
g57.21 Charges financiéres 5804,49 € 5000 € 5000 €
Financiéle kosten
657-22 Rentes viagéres
Levenslange renten
Total - Totaal 65 3 402 428,06 € 4487 123 € 4776 159 €

al des charges courantes (sans les provisions et charges excep
provisies en uitzonderlijk

32.391.950 €
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2016 2017
Compte Budget Budget
Rekening [ Begroting [d Begroting |
66 DOTATIONS AUX PROVISIONS
TOEVOEGING AAN VOORZIENINGEN
666-21 Dotat?ons aux provi_sio_ns pour risq_u_es et charges
Dotaties aan voorzieningen voor risico's en lasten
666-90 Prélévem_ent du compte diexploitatio_n pour le compte patrimonial_ 1627 84347 € 460 776,40 € 0€ 33
Overboeking van de exploitatierekening naar de vermogensrekening
666-99 Prélévemgnt du compte diexploitatio'n pour le remb'oursement' d'emprunts 7256 897,40 € 7893997 € 0485124 €
Overboeking van de exploitatierekening voor aflossing van leningen
Total - Totaal 66 8 884 740,87 € 8354774 € 9485124 €
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES
BUITENGEWONE KOSTEN
671-01 Charges exceptionnelles du service ordinaire 1039 098,08 € 20 000 € 20000€ 34

Uitzonderlijke kosten van de gewone dienst
671-11 Non valeurs de créances du §erwce ordinaire i 44570103 € 200 000 € 200000€ 35
Onwaarden van schuldvorderingen van de gewone dienst

Petits dédommagements et autres charges exceptionnelles

671-51 Kleine schadeloosstellingen en andere uitzonderlijke kosten 970.25¢€ 100000 € LOOUCOY] 36
g Charges exceptionnelles du service extraordinaire
672:02 Uitzonderlijke kosten van de buitengewone dienst 0.00€ o€ o 37
Total - Totaal 67 1485 769,36 € 320 000 € 320 000 €
Total du compte d'exploitation eo) 060 g1 ¢ 41.946.673 € 42.197.073€
Totaal van de bedrijfsuitgaven
69 RESULTATS
RESULTATEN
694-01 Transfert du boni d'exploitation

Overdracht van het batig exploitatieoverschot




4.5. Bedrijfsbegroting: inkomsten
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2016
Compte

2017
Budget

2018

Budget

70

703-01

703-09

71

713-01

713-04

713-09

72

721-01

73

734-01

735-01

75

754-04

VENTES ET PRESTATIONS DE SERVICES
VERKOPEN EN DIENSTPRESTATIES

Produits de location
Huuropbrengsten

Locations a la Ville

Verhuringen aan de Stad

Produits de concessions de droits
Inkomsten uit toegekende rechten
Baux emphytéotiques

Erfpachten

Autres recettes

Andere ontvangsten

Total - Totaal 70

RECUPERATIONS
TERUGVORDERINGEN

Décomptes charges et autres récupérations
Afrekening lasten en andere terugvorderingen
Décompte de précompte immobilier (Commerces + Ville)
Rekening van onroerende voorheffing (Handelspanden + Stad)

Produits divers de récupération des charges
Andere inkomsten van terugvordering lasten

Total - Totaal 71

RECUPERATION DES CHARGES DE PERSONNEL
TERUGVODERING VAN PERSONEELSKOSTEN

Contributions dans les charges de traitement du personnel
de la Régie
Bijdragen in de lasten betreffende de personeelswedden
van de Regie

Total - Totaal 72

SUBSIDES D'EXPLOITATION
WERKINGSSUBSIDIES

Subsides d'exploitation de la commune
Werkingssubsidies van de gemeente

Autres subsides d'exploitation (primes énergies)
Andere werkingssubsidies (energiepremies)
Total - Totaal 73

PRODUITS FINANCIERS
FINANCIELE OPBRENGSTEN
Intéréts de retard sur créances
Nalatigheidsintresten

Produits financiers
Financiéle opbrengsten

Total - Totaal 75

Total des recettes courantes

Totaal lopende ontvangsten

Rekening |

26 244 157,22 €
1269 982,53 €
1490 692,82 €
2099 714,64 €

20 001,00 €

31124 548,22 €

4667 774,23 €

1792754,27 €

434 323,54 €

6 894 852,04 €

111 259,07 €

111 259,07 €

395551,72 €
395 551,72 €

92 186,70 €

,50 €

92 187,20 €

38.618.398,25 €

Begroting |

28712509 €

1290753 €

1693 392 €

2287900 €

100 000 €
34084 555 €

5200000 €

2000000 €

370000 €

7 570 000 €

117 119€

117119 €

70000 €
70 000 €

100 000 €

5000 €

105 000 €

41.946.673 €

Begroting |

29 066 411 €

1308 082 €

1535414 €

2162706 €

20 000 €
34092 613 €

5200 000 €

2000 000 €

470 000 €

7 670 000 €

119461 €

119 461 €

210000 €
210000 €

100 000 €

5000 €

105 000 €

42.197.074 €

38

39

40

41

42

43

45

46

47

48




76

766-22

766-90

77

771-01

771-01b

771-01c

UTILISATION DES PROVISIONS
AANWENDING VAN DE VOORZIENINGEN

Utilisation des provisions pour investissements

Gebruik van voorzieningen voor investeringen
Prélévement du compte d'exploitation pour le compte patrimonial
Overboeking van de exploitatierekening naar de vermogensrekening

Total - Totaal 76

PRODUITS EXCEPTIONNELS
UITZONDERLIJKE OPBRENGSTEN
Reprise des provisions et autres produits exceptionnels
Terugname van voorzieningen en andere uitzonderlijk opbrengsten
Plus-value des ventes de terrains non construits
Meerwaarde verkoop van onbebouwde gronden
Plus-value des vente de batiments
Meerwaarde verkoop van gebouwen
Total - Totaal 77

Total du compte d'exploitation
Totaal van de exploitatierekening

Budget 2018: Financiéle tabellen

2016
Compte

Rekening |

0€

2263 662,56 €

2 263 662,56 €

40.882.060,81 €

2017
Budget Budget
Begroting | Begroting B HE

0€ 0€

0€ 0€

41.946.673 € 42.197.074 €
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4.6. Toelichtingen

Art.-ref. : . 2018

chantier Ll Budget
Beschrijving g.

wervengs = Begroting

Subsides de I'Autorité supérieure

Subsidies van de hogere overheid

Rue Masui 96 (contrat de quartier) : 10 logements + 1 commerce 283 004 €
Masuistraat 96 (wijkcontract): 10 woningen + 1 handelspand

Allée Verte 112 - Chaussée d'Anvers (contrat de quartier) : 8 logements et 1 commerce
Groendreef 112 - Antwerpsesteenweg (Wijkcontract): 8 woningen en 1 handelspand

Total - Totaal 1067 667 €
Subsides des communes

Subsidies van gemeenten

Subside pour investissements pour le compte de la commune
Subsidies voor investeringen ten bate van de gemeente

151-11
S319

S339 784 573 €

152-11

Total - Totaal 0€

Subsides des autres pouvoirs publics
Subsidies van andere overheden
Subsides des autres pouvoirs publics
Subsidies van andere overheden

153-11

Total - Totaal 0€

Emprunts a contracter a charge de la Régie

Af te sluiten leningen ten laste van de Regie

EmprunFs a cor_nracter acharge de la Regle 51990 135 €
Af te sluiten leningen ten laste van de Regie

Total - Totaal 51990 135 €

Vente de terrains non batis et des constructions
Verkoop van niet-bebouwde en bebouwde gronden

Ventes non strégiques de terrains non batis et de contructions
Niet strategische verkopen van van niet-bebouwde en bebouwde gronden

171-01

220-21

V999

Total - Totaal 0€

Vente de batiments
Verkoop van gebouwen

Ventes non strégiques de terrains et batiments
Niet strategische verkopen van terreinen en gebouw

Total - Totaal 252 310 €

Prélevement du budget d'exploitation pour le budget patrimonial

Overboeking van de exploitatiebegroting naar de vermogensbegroting

Voir ci-aprés article 666-90 o€
Zie hieronder artikel 662-90

Total - Totaal 0€

Mobilier
Meubilair
Mobilier
Meubilair
Total - Totaal 20 000 €

221-41

V999 252310 €

766-90

230-11

20 000 €
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ATtTer. Libellé

chantier L Budget
Beschrijving )
g erverpg Begroting H-

9

10

11

12

Achats de matériel + matériel informatique

Aankoop van materieel +informaticamateriaal

Remplacement du leasing par l'acquisition du matériel (voir article 613-14)
Vervanging van leasing door de aankoop van materiaal (zie artikel 613-14).
Achat de PC, server, imprimantes

Aankoop van PC's, server, printers

Remplacement des écrans vétustes

Vervanging van oude beeldschermen

Remplacement des imprimantes vétustes

Vervanging van oude printers

Total - Totaal 40 500 €

Matériel roulant
Transportmaterieel
Achats de véhicules pour I'équipe d'intervention interne 20000 €

Aankoop van voertuigen voor interne interventieploeg
Total - Totaal 20 000 €

234-01 Installations, machines et outillage
Installaties, machines en uitrusting
Installations, machines et outillage 35000 €

Installaties, machines en uitrusting
Total - Totaal 35000 €

Plans et études - Honoraires

232-11

25000 €

7000 €

8500 €

233-11

240-01 .

Plannen en studies - Erelonen
Rue de Ransbeek 16 : 60 logements

R178 Ransbeekstraat 16: 60 woningen 216406 €
Rue des Vierges 3 a 15 - Impasse des Lunettes : 9 logements

R224 . ) 115920 €
Maagdenstraat 3 tot 5 - Brillengang: 9 woningen
Ransbeek - Meudon : 43 logements

R280 Ransbeek - Meudon: 43 woningen 85000€

R329 Rug de Beyseghem 184 : 9'Iogements + espaces verts 199 500 €
Beizegemstraat 184: 9 woningen + groene ruimten

R348 Parc I_:ontalnas 157 Ioggments + Horeca + Salle polyvalente 1000 000 €
Fontainaspark : 57 woningen + Horeca + Polyvalente zaal

R370 Rug de I'Eclusier Cogge 29 : 7 Iogements 182 000 €
Sluismeester Coggestraat 29: 7 woningen

R373 Harenberg ter : 41 Ioge_ments 536 400 €
Harenberg ter: 41 woningen
Rue de la Senne 80-88 et 96 : 15 logements

R386 Zennestraat 80-88 en 96: 15 woningen 192600 €

R393 Rue Rempart des Moines (L_ogement Bru?<eIIO|s) : 168 logements 600 000 €
Papenvest (Brusselse Woning): 168 woningen

R395 Place du Jgu de Balle 50 : Horeca 57 475 €
Vossenplein 50: Horeca

R429  Verdun 646 43680 €
Rue du Lombard 26 : 10 logements et 1 commerce

R169 Lombardstraat 26: 10 woningen en 1 handelspand 184 061 €
Projet Grand Place 13-14 : rénovation de l'immeuble

R184 Project Grote Markt 13-14: renovatie van het gebouw 510000€

R272 Rue van Artevelde 77-95 - Rue des Six Jetons 49-53 : réfection fagades 620 800 €
Arteveldestraat 77-95 - Zespenningenstraat 49-53: herstelling van de gevels
Rue de la Comtesse de Flandre 71-73 : 16 logements

R275 Gravin van Vlaanderenstraat 71-73: 16 woningen 147103 €
Rue du Midi 133 : Renouvellement des fagades rideaux

R283 Zuidstraat 133: Vernieuwing van de gordijngevels 161003 €

R335 Fléche 1-3-9 - Frontispice 29-39 6000 €

Pijlstraat 1-3-9 - Frontispiesstraat 29-39
Petite rue des Bouchers 21
R408 Kleine Beenhouwersstraat 21 59920€
Rue des Renards 15 - 4 logments
Vossenstraat 15 - 4 woningen
Rue Saint-Jean Népomucene 10-20 (10 logements)

Sint-Jan Nepomucenusstraat 10-20 (10 woningen
Total - Totaal 494

R440 20 000 €

R445

10890 €
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ATtTer. Libellé

chantier L Budget
Beschrijving )
g erverpg Begroting H-

Achat de terrains non batis

il 241-01
3 0 Aankoop van onbebouwde gronden

Opportunité d'acquisition : préemption "UNESCQO" - zone de préemtion Zir 4- remembrement pour
les commerces des boulevards centraux - Kruisberg - remembrement Haren - Contrat de quartier
des Marolles - Alliance habitat (acquisition de bureaux pour réaffectation en logements) - Autres
Aankoopgelegenheid : Voorkoop "UNESCO" - ruilverkaveling voor de handelspanden van de centrale
lanen - Kruisberg - ruilverkaveling Haren - Wijkcontract Marolles - Alliantie wonen (aankoop van
kantoren om tot woningen om te bouwen) - Andere

X375 1000 000 €

Total - Totaal 1000 000 €

Achat de terrains des constructions

14  241-01b
Aankoop van bebouwde gronden

Opportunité d'acquisition : préemption "UNESCO" - zone de préemtion Zir 4- remembrement pour
les commerces des boulevards centraux - Kruisberg - remembrement Haren - Contrat de quartier
des Marolles - Alliance habitat (acquisition de bureaux pour réaffectation en logements) - Autres
Aankoopgelegenheid : Voorkoop "UNESCQO" - ruilverkaveling voor de handelspanden van de centrale
lanen - Kruisberg - ruilverkaveling Haren - Wijkcontract Marolles - Alliantie wonen (aankoop van
kantoren om tot woningen om te bouwen) - Andere

X375 1000 000 €

X436 Rue des Faines 69 - 15 logements 400 000 €

Beukenootjesstraat 69 - 15 woningen
Total - Totaal 1400 000 €

Achat de batiments

15  241-02

Aankoop van gebouwen
Opportunité d'acquisition : préemption "UNESCO" - zone de préemtion Zir 4- remembrement pour
les commerces des boulevards centraux - Kruisberg - remembrement Haren - Contrat de quartier

X375 des Marolles - Alliance habitat (acquisition de bureaux pour réaffectation en logements) - Autres 4000000 €
Aankoopgelegenheid : Voorkoop "UNESCO" - ruilverkaveling voor de handelspanden van de centrale
lanen - Kruisberg - ruilverkaveling Haren - Wijkcontract Marolles - Alliantie wonen (aankoop van
kantoren om tot woningen om te bouwen) - Andere
Rue Masui 96

X319 Masuistraat 96 400000€

X387 Rue de !Harmonle 2000 000 €
Harmoniestraat

X437  Fusain 68 1600 000 €
Total - Totaal 8 000 000 €




18

19

Art.-ref.

chantier

B Wwervergg
17

242-01b

R169

R272

R275

R283

R335

R408

R445

243-01

R236

R253

R285

R447

R362

R363

R368

R405

R423

R433

R992

R997

R998

R999

435-13

Kapitaalaflossing
Total - Totaal 9485124 €
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Libellé
Beschrijving

Travaux d'aménagement

Inrichtingswerken

Rue du Lombard 26 : 10 logements et 1 commerce

Lombardstraat 26: 10 woningen en 1 handelspand

Rue van Artevelde 77-95 - Rue des Six Jetons 49-53 : réfection fagades
Arteveldestraat 77-95 - Zespenningenstraat 49-53: herstelling van de gevels
Rue de la Comtesse de Flandre 71-73 : 16 logements

Gravin van Vlaanderenstraat 71-73: 16 woningen

Rue du Midi 133 : Renouvellement des fagcades rideaux

Zuidstraat 133: Vernieuwing van de gordijngevels

Fléche 1-3-9 - Frontispice 29-39

Pijlstraat 1-3-9 - Frontispiesstraat 29-39

Petite rue des Bouchers 21

Kleine Beenhouwersstraat 21

Rue Saint-Jean Népomucene 10-20 (10 logements)

Sint-Jan Nepomucenusstraat 10-20 (10 woningen

Total - Totaal

Travaux de maintenance extraordinaire

Buitengewone onderhoudswerken

Remplacement de chaudieres collectives + vannes thermostatiques
Vervanging van collectieve verwarmingsinstallaties + thermostatische kranen
Sécurisation immeubles et lutte incendie

Beveiliging gebouwen en brandbestrijding

Chaudiéres individuelles

Individuele verwarmingsketels

Travaux de rénovation et remise en état locatif des appartements (ex R331 + R332 + R416)
Renovatie en opknapwerken van appartementen voor verhuur (ex R331 + R332 + R416)

Toitures diverses

Diverse dakwerken

Modernisation et mise en conformité des ascenseurs
Modernisering en conform maken van de liften
Facades et chassis

Gevels en ramen

Auvents abords de la Bourse

Luifels bij de Beurs

Travaux de désamiantage

Asbestverwijdering

Téte d'Or 1 et 5: fagades + toiture
Guldenhoofdstraat 1 en 5 : geuvels + dakwerken
Communs

Gemeenschapelijke delen

Auvents Léonidas

Fléche 5-7 : terrasses

Autres travaux de maintenance extraordinaire (dont raccordements, impétrants)
Andere buitengewone onderhoudswerken (waaronder aansluitingen, etc.

Total - Totaal

Remboursement périodique d'emprunts
Periodieke aflossing van leningen
Amortissement capital des emprunts

Budget
[~ | Begroting

1804 606 €

5711360 €

1323924 €

1449024 €

500 000 €

404 032 €

723016 €

11915963 €

400 000 €

200000 €

50 000 €

1300 000 €

700 000 €

250 000 €

1000 000 €

300 000 €

50 000 €

1200 000 €

150 000 €

400 000 €

1000 000 €

100 000 €

7100 000 €

9485124 €
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Art.-ref. . . 2018
) Libellé
chantier e Budget
Beschrijving )
g Werverm Begroting H.
20 610-01 Loyers et charges locatives des immeubles loués
Huur en huurlasten van gehuurde woningen
Parking souterain Porte de Hal (part due a la Région) 100 000 €
Ondergrondse parking Hallepoort (deel te betalen aan het Gewest)
Canon annuel Briqueterie 20-22 61000 €
Jaarlijkse canon Steenbakkerijstraat 20-22
Rue de la Briqueterie - Maintenance servitude 3000€
Steenbakkerijstraat - Onderhoud erfdienstbaarheid
Complexe Avenue de Madrid 130 "Ommegang-Douane” 40 000 €
Complex Madridlaan 130 "Ommegang-Douane”
Rue des Horticulteurs 39 - Location de containers
) . 13000 €
Tuinbouwersstraat 39 - Huur containers
Service de gérance (syndic) - Rue du commerce 73-75 - Copropriété 14 000 €
Diensten syndicus - Handelsstraat 73-75 - mede-eigendom
Copropriété Croix de Fer - Parment 7 - Hominis 3000€
Mede-eigendom lJzerenkruisstraat - Hominis
Divers - Allerlei 6000 €
Total - Totaal rZ UK
21 612-01 Honoraires
Erelonen
Etats des lieux, mesurages et contrats de quartier, expertises par le Receveur de 'Enregistrement,
avis juridiques 180 000 €
Plaatsbeschrijvingen, opmetingen, wijkcontracten, schattingen door de Ontvanger der Registratie,
juridische adviezen
Frais de notaire, actes de division, demandes de permis de lotir
) : ) ) 130 000 €
Notariskosten, verdelingsakten, aanvragen van verkavelingsvergunningen
Prestations des avocats dans le cadre des contentieux concernant les propriétés de la Régie
Prestaties van de advocaten in het kader van juridische geschillen betreffende eigendommen van 350 000 €
de Grondregie
Total - Totaal 660 000 €
22 612-09 Autrgs mdemmtgs
Overige vergoedingen
Prestations du sécrétariat social de la Ville pour compte de la Régie
) ) ) ) ) 330 000 €
Prestaties sociaal secretariaat van de Stad voor rekening van de Regie
Frais de justice (frais de mise au role, frais de déplacement, de désignation de curateurs, etc.)
L . o 7000 €
Gerechtskosten (roltoewijzing, verplaatsingskosten, aanwijzing van de curatoren enz.)
Projets participatifs pour les locataires
o ) 30 000 €
Participatieve projecten voor de huurders
Total - Totaal 367 000 €
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Art.-ref. : .
) Libellé
chantier e Budget
Beschrijving )
wervengs [~ ] Begroting
23 613-01 Frals. a.dmlnllstratlfs
Administratiekosten
Prestations administratives de tiers : traductions, extension du traitement des données analytiques
613-11 - ) ) ) ) ) 25000 €
Administratieve prestaties van derden: vertalingen, verdere behandeling van analytische gegevens
613-12 Frais administratifs des postes : appels de loyer, rappels et courriers 60 000 €
Administratiekosten briefwisseling : huuropvragingen, huurachterstanden en briefwisseling
613-13 Frais de fonctionnement du Call-center + téléphonie mobile (cartes GSM et OS 6167) 90 000 €
Werkingskosten van het Callcenter + mobiele telefonie (GSM-kaarten en DO 6167)
Location, entretien et gestion du mobilier et du matériel de bureau ou informatique : remplacement
613-14 du leasing par 'acquistion du matériel (voir article 232-11)
Huur, onderhoud en beheer van het meubilair, het bureau- en informaticamaterieel: vervanging van
leasing door aankoop van materieel (zie artikel 232-11).
Maintenance des PC et des imprimantes - Onderhoud van PC's en printers 10 000 €
Installations de téléphone fixe - Installatie van vaste telefoons 38 000 €
Serveur et licences - Server en licenties 80 000 €
Assistance technique et informatique - Technische bijstand en informaticaondersteuning 76 000 €
Mise & jour software et dématérialisation des dépots de candidatures 90 000 €
Update software en dematerialisering indiening kandidaturen
Fax et photocopieuses - Fax en fotokopieermachines 10 000 €
613-15 Frais dt_a réception et de rgpresentatlon 20000 €
Receptie- en representatiekosten
613-16 Frais de documentation t‘et d'abonnement 10 000 €
Kosten voor documentatie en abonnementen
613-17 Frais de re_producnon 6000 €
Reproductiekosten
Frais de publicité
61318 b piiciteitskosten 5000€
613-19 Autres frais de fongtlonnement administratif 10000 €
Andere administratiekosten
Total - Totaal 530 000 €
Frais techniques
24 613-02 .
Technische kosten
Vétements de travail et autres frais techniques inhérents au fonctionnement opérationnel 20000 €

Werkkledij en andere technische kosten die eigen zijn aan de operationele werking
Total - Totaal 20 000 €




25

26
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Art.-ref. Libellé 2018

chantier " Budget
Beschrijving )
werverp Begroting

Frais des batiments

614-01
Kosten voor gebouwen
Travaux de toiture

614-11 Dakwerken 350 000 €

g14.1p  ravaux de plomberie 500 000 €
Loodgieterij

614-13 Travaux de chauffage o . 800 000 €
Werken aan de verwarmingsinstallaties
Travaux d'électricité

61414 Eiektriciteitswerken 450000€

614-15 Travrj-l'ux de menuiserie 430 000 €
Schrijnwerkerij

614-16 Tra\{aux de peinture 1000 000 €
Schilderwerken

614-17 Entretien de batiments et jardins 200 000 €

Onderhoud van gebouwen en tuinen
Entretien et contrdle des ascenseurs

614-18 Onderhoud en controle van de liften 800000 €

614-19 Thermographie des batiments - certifcats PEB (plan énergétique des batiments) - contole ventilation 30000 €
Thermografie van de gebouwen + EPB-certificatie (energieplan van de gebouwen) - controle van de ventilatie

Maintenance extraordinaire des parties communes d'immeubles

. " 470 000 €
Buitengewoon onderhoud van de gemeenschappelijke delen van de gebouwen
Lutte incendie
Brandbestrijding 30000¢€
Controle des acces et sécurisation des immeubles
o 50 000 €
Toegangscontrole en beveiliging van de gebouwen
Refecthn de chassis 150 000 €
Herstelling van de ramen
Désamiantage
Asbestverwijdering 60000€
Autres prestations de tiers : revétement de sol (lino, parquets), mural/carrelage, plafonnage, faux-
plafonds, vitrerie, boites aux lettres, stores, réparation hottes, injections, démolitions, nettoyage
bureaux Régie, frais divers chantiers 1200 000 €
Andere prestaties van derden: vioerbedekking (linoleum, parket), tegelwerken, plafonnering, valse
plafonds, glaswerk, brievenbussen, zonnegordijnen, reparatie dampkappen, injecties, sloopwerken,
schoonmaak kantoren Regie, diverse kosten werven
614-29 Autres frais liés a la gestion des batiments 150 000 €

Andere kosten verbonden aan het beheer van de gebouwen
Total - Totaal 6 670 000 €

614-02 Eau et énergie .
Water en energie
Gaz. Source : Centrale de marché Interfin (930 871, 64 €) + extension du patrimoine + avances aux
locataires a récupérer sur compteurs privé en cas de défaut de paiement + compteurs temporaires
des chantiers de rénovation a charge de la Régie.
Gas. Bron: Marktcentrale Interfin (930 871, 64 €) + uitbreiding van het patrimonium + terug te 1300 000 €
vorderen voorschotten aan de huurders op privé tellers in geval van betalingsgebrek + voorloopige
tellers van inrichtingswerken ten laste van de Grondregie.

Electricité. Source : Centrale de marché Interfin (613 981,09 €) + extension du patrimoine +

avances locataires a récupérer en cas de défaut de paiement + compteurs temporaires des

chantiers de rénovation a charge de la Régie.

Electriciteit. Bron : Marktcentrale Interfin (613 981,09 €) + uitbreiding van het patrimonium + terug te 800 000 €
vorderen voorschotten aan de huurders op privé tellers in geval van betalingsgebrek + voorloopige

tellers van inrichtingswerken ten laste van de Grondregie.

Eau - Water

1200 000 €
Marge pour la prise en compte de la révision possible du prix du marché, des aléas climatiques, de
I'évolution des codts unitaires de distribution, du transport et des taxes.
Marge om rekening te houden met de mogelijke herziening van de marktprijzen, van de 300 000 €
weeromstandigheden, van de evolutie van de eenheidskosten van de distributie, het vervoer en
taksen.
Total - Totaal 3600 000 €
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ATtTer. Libellé

chantier e Budget

g Werverpy =l Begroting .

Assurances

Verzekering

Evolution en fonction de l'index et de I'extension du parc immobilier.
Evolutie in functie van de index en de uitbreiding van het patrimonium.
Assurance des véhicules 2500 €

Verzekeringen van voertuigen
Total - Totaal 372500 €
Impots, taxes et redevances sur lI'immobilier

28  616-01 . . N
Belastingen, heffingen en retributies op onroerende goederen
Précompte immobilier & charge des propriétaires et des titulaires de droits réels sur les immeubles
du domaine privé de la Ville.

Onroerende voorheffing ten laste van de eigenaars en houders van zakelijke rechten en op 6521 367 €
gebouwen van het privé patrimnium van de Stad

27  615-01

370000 €

Augmentation de lindex et extension du parc de logements de la Régie fonciére

Verhoging van de index en uitbreiding van het patrimonium van de Grondregie

Un changement imposé d'affectation de parcelles peut entrainer une majoration de précompte.
Een opgelegde bestemmingswijziging van percelen kan een verhoging van de roerende voorheffing
veroorzaken.

Taxe régionale sur les immeubles du domaine privé de la Ville.
Gewestelijke heffing op gebouwen van het privé patrimonium van de Stad 615000 €

Taxe sur les surfaces non résidentielles a charge des propriétaires et des titulaires de droits réels

sur les immeubles du domaine privé de la Ville.

Belasting op niet-residenti€le opperviakte ten laste van de eigenaars en houders van zakelijke 70000 €
rechten en op gebouwen van het privé patrimonium van de Stad

Taxe annuelle sur les installations soumises a un permis d’environnement classe 1 ou 2 pour

(immeubles dangereux, incommodes ou insalubres, certains parkings, etc.).

Gewestelijke belasting op installaties waarvoor een milieuvergunning van klasse 1 of 2 nodig is 14 283 €
(gevaarlijke, ongezonde of hinderlijke gebouwen, bepaalde parkingen, enz.)

Total - Totaal 7 220 649 €

Précompte mobilier

Roerende voorheffing

Impdts sur intéréts des placements a court terme.
Belastingen op intresten van beleggingen op korte termijn .

Total - Totaal 3000 €

29  616-02

3000 €

Dépenses de personnel

30 62
Personeelskosten
Dépenses de personnel : nouveaux engagements + augmentations barémiques + index + chéques
repas 7 668 657 €
Personeelskosten: nieuwe aanwervingen + baremieke verhogingen + indexering + maaltijdcheques
Total - Totaal 7 668 657 €
31 631-10 Subsides et primes accordés

Toegestane subsidies en premies

Quartier des Marolles : 35e annuité fixe sur 65 (derniére annuité en 2045) en remboursement de
l'intervention de la Régie dans le codt de construction (a raison d'1/3) des logements sociaux du
Logement Bruxellois).

Marollen: 35ste vaste annuiteit op 65 (laatste annuiteit in 2045) voor de terugbetaling van de 17484 €
tegemoetkoming van de Regie in de bouwkosten (ten belope van 1/3) van de sociale woningen van

de Brusselse Woning

Total - Totaal 17 484 €
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ATtTer. Libellé

chantier o Budget
Beschrijving )
g werverpy Begroting H.

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

Charges financiéres

Financiéle kosten

651-04 Intéréts sur la dette 4751159 €
Intresten op de schuld

Intéréts sur les emprunts a court terme ("straight loans"), qui seront consolidés par emprunts de

longue durée 20000 €
Intresten op kortlopende leningen (“straight loans") die geconsolideerd worden door

langetermijnleningen

657-21 Intéréts de retard 5000 €

Nalatigheidsintresten
Total - Totaal 4776 159 €
666-90 Prélevement du compte d'exploitation pour le compte patrimonial

Overboeking van de exploitatierekening naar de vermogensrekening
Prélevement du solde positif du compte d'exploitation pour le compte patrimonial 0€

Overboeking van het positief saldo van de exploitatierekening naar de vermogensrekening
Total - Totaal 0€

Charges exceptionnelles

65

67 .

Buitengewone kosten

671-01 Charges g_xceptlonnelles du service orana|re 20 000 €
Uitzonderlijke kosten van de gewone dienst

671-11 Non Valeurs pour créances Igcatlves devenues c_leflnmvement irrécouvrables 200 000 €
Onwaarden voor definitief oninbare schuldvorderingen

671-51 Remboursgments pour petits trayaux executgs par les locataires 100 000 €
Terugbetaling van kleine herstellingswerken uitgevoerd door de huurder

672-02 Charges exceptionnelles du service extraordinaire 0€

Uitzonderlijke kosten van de buitengewone dienst
Total - Totaal 320 000 €

70 Produits des prestations

Opbrengsten uit prestaties
Produits des locations immobilieres aux entreprises et aux ménages, en augmentation suite a
'accroissement du parc immobilier de la Régie de 170 logements (fin 2017 et au cours de l'année
2018) et la croissance de I'économie belge qui s’établirait a 1,6 % tant en 2017 qu’en 2018 selon le
Bureau Fédéral du Plan (prévision au 21/6/2017)

703-01  stijging van de opbrengsten van verhuringen van de Grondregie aan particulieren, ten gevolge van de 29066 411 €
uitbreiding van het patrimonium van de Regie met 170 wooneenheden (opgeleverd in 2017 en in de
loop van 2018) en de groei (volgens het Federeaal Planbureau op 21/06/2017) van de Belgische
economie met 1,6% in 2017 en 2018.

Produits des locations immobilieres de la Régie aux autres départements de la Ville :
Opbrengsten van verhuringen van gebouwen van de Grondregie aan andere departementen van de

1308 082 €
Stad
+ 3% indexation par rapport a 2016 - indexering t.0.v. 2016
Produits de concessions de droits - Opbrengsten uit concessies van rechten 1535414 €
+ 3% indexation par rapport a 2016 - indexering t.0.v. 2016
Produits des baux emphytéotiques - Opbrengsten van erfpachten
+ 3% indexation par rapport a 2016 - indexering t.0.v. 2016 2162706 €
703-09 Autres recettes : produits des prestations aux autres départements de la Ville 20 000 €

Andere ontvangsten: opbrengsten van prestaties aan andere departementen van de Stad

- evolutie van de ontvangsten (+-€ 750 000) in functie van de begrotingscontrole 2016 34092613 €
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chantier o Budget
Beschrijving )
werverps [~ ] Begroting H.

Récupérations

Terugvorderingen

Décompte charges locataires : augmentation du nombre des décomptes et charges adaptées aux

évolutions des consommations réelles

43 713-01  Afrekening lasten huurders: stijging van het aantal afrekeningen en de lasten werden aangepast aan 5200 000 €
het reéle verbruik

Produit et récupération précompte immobilier payé pour les autres départements et le PEB

Terugvordering van onroerende voorheffing betaald voor andere departementen en het TPB 2000000€

44 713-04
Produits divers de récupérations de charges
Diverse opbrengsten uit terugvordering van kosten
Indemnités d'assurance - Schadevergoedingen 100 000 €
Sommes réclamées en dehors du décompte (clés, badges, dégats locatifs, service hygiéne, travaux
a charge du locataire) 250 000 €
Aangerekende bedragen buiten de afrekeningen (sleutels, badges, huurschade, dienst hygiéne,
werken ten laste van de huurder)
RembOUfseme_znts _de petits smls_tres 75 000,00 €
Verzekeringsuitkeringen voor kleine schadegevallen
Primes pergues pour énergie vgrte 18 000,00 €
Ontvangen groene energiepremies
Indemnité de procédure payée par I'entrepreneur

: 5000,00 €
Procedurevergoeding betaald door de aannemer
Part|C|pat|9n aux frais, rue du Commerce 73 5000,00 €
Deename in de kosten, Handelsstraat 73
Quote-part Ville liée aux charges de I'acquisition du batiment sis rue de la Senne 80-88 et 96
Aandeel Stad in de kosten voor de aankoop van het gebouw in de Zennestraat 80-88 en 96
Achat par les soumissionnaires des cahiers de charges 200000 €
Aankoop van de lastenboeken door de inschrijvers ’
Autres dégrévements fiscaux
Andere belastingsverminderingen 1000,00€

45 713-09

8 000,00 €

Divers régularisations - Diverse regulariseringen 6 000,00 €

Total - Totaal 7 670000 €

Contributions dans les charges de traitement du personnel de la Régie

Bijdragen in de administratiekosten voor het personeel van de Regie

Intervention de la Région dans les frais de personnel en fonction de leur niveau

(accord Comité C). 119 461 €
Tussenkomst van het Gewest in de personeelskosten naargelang hun niveau

overeenkomst Comité C).

Total - Totaal 119 461 €

Autres subsides d'exploitation

Andere werkingssubsidies

IBGE : Primes Energie PEB

BIM: Energiepremies EPB 200000 €
RBC : Primes énergies

BHG: Energiepremies 10000 €

Total - Totaal PALNVES

46  721-01

47  735-01

Produits financiers

48 7 .
2 Financiéle opbrengsten
Intéréts de retard sur créances locataires
754-04 Nalatigheidsintresten op te innen schuldvorderingen huurders 100000€
Intéréts créditeurs sur comptes bancaires 5000 €

renteopbrengsten van bankrekeningen
Total - Totaal 105 000 €

42
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4.7. Prestaties en verhuringen aan andere departementen

Budget
Begroting
2018

Départements /Adresse location N° imm. Lots Locataire / Occupant
Departementen / Adres van de lokalen Gebouw  Loten Huurder / Gebruiker

= = = =
Indexation (estimation par rapport a 2016)
Indexatie (schatting ten opzichte van 2016 )
01 Organisatie - Organisation
Bd. Anspach 11 Cellule Audit
Anspachlaan 11 0001 00107 o) Audit -
Rue de I'Evéque 3 Solidarité Internationale et Egalité des chances

Bisschopsstraat 3 0001 oo116 Gelijke Kansen en Internationale Solidariteit srezre

Bd. E. Jacgmain 19 - Rue St-Michel 1 00T 00340 Bruxelles Participation (Maison de la particpation ASBL) 24099 €

E. Jacgmainlaan 19 - Sint-Michielsstraat 1 00341 Brussel Participatie (Huis van de Participatie vzw)

Bd. Emile Jacgmain 19 0007 i 00340 Bruxelles Participation (compteur électricité 56205625) 660 €

Emile Jacgmainlaan 19 Brussel Participatie (private elektriciteitsteller 56205625)

Bd. Emile Jacgmain 19 0007 " 00341 Bruxelles Participation (compteur électricité 66671112 ) 661 €

Emile Jacgmainlaan 19 , Brussel Participatie (elektriciteitsteller 66671112 ) i

Rue de la Chaufferette 5 Cellule pour I'égalité des chances

Lollepotstraat 5 0070 01251 Cel voor de gelijkheid van kansen 9318€
Total - Totaal 1 122 666 €

02 Personeel - Personnel

Bd. Emile Jacgmain 1 - 4iéme " Medecine du Travail

Emile Jacgmainlaan 1 - 4de 0007 , 00356 Arbeidsgeneeskunde g
Bd. Emile Jacgmain 1 - 5iéme Medecine du Travail
Emile Jacgmainlaan 1 - 5de 0007 00357 Arbeidsgeneeskunde 156 929 €
Bd. Emile Jacgmain 50
Emile Jacgmainlaan 50 00651 Medecine du Travail
Rue aux Fleurs 27 0019 00658 Arbeidsgeneeskunde TR0
Bloemenstraat 27

Total - Totaal 2 444 376 €

04 Centrale d'Achats - Aankoopcentrale
Bd. de Dixmude 12-20 02826 Centrale d'achats
Diksmuidelaan 12-20 0110 02827 Aankoopcentrale 20154 €
02847

Bd. d'Ypres 74 -76 -78 Centrale d'achats - garages

leperlaan 74 - 76 - 78 ohl ggg:g Aankoopcentrale - garages el

Total - Totaal 4 27 073 €
05 Voirie - Wegeniswerken
Rue de I'Epargne 6 02473 Zones Vertes
Spaarstraat 6 0095 02474  Groene Zones 136379€
r

R_ue du Pont Neuf 6 0096 02570 Zones Vertes (garages) 23975 €

Nieuwbrug 6 Groene Zones (garages)

Rue du Pont Neuf 6 ] Zones Vertes (compteur privé d'électricité n° 32002807)

Nieuwbrug 6 0096 idem Groene Zones (private elektriciteitsteller nr 32002807) 8268 €

Rue du Pont Neuf 10 " Zones Vertes

Nieuwbrug 10 0097 02577 Groene Zones e

Rue Haute 137 M Travaux de Voirie (location)

Hoogstraat 137 0154 03840 Wegeniswerken (huur) 11521€

Rue Belliard 137B " Zones Vertes Tour d'Eggervoort

Belliardstraat 137B ole UEeed Groene Zones Toren van Eggevoorde s

Rue Yvonne Jospa 1 0331 8::22 Dépot 2399 €

Yvonne Jospastraat 1 04555 Opslagplaats

Locaux, réfectoire et sanitaire pour le personnel de la Voirie

Rue Van Artevelde 137 0073 01463 Lokalen, refter en sanitaire installaties voor de personeelsleden 14 662 €

Arteveldestraat 137 .
van de Wegeniswerken

Total - Totaal 5 227 437 €
Rue van Artevelde 142 0117 03254 Antenne du Contrat de quartier "Jardin aux fleurs" .
Arteveldestraat 142 Antenne van Wijkcontract "Bloemenhof"
Rue du Frontispice 7 0344 04779 Atelier Centrale de I'Urbanisme 4016 €
Frontispiesstraat 7 04806 Centrale Werkplaats Dienst Stedenbouw

Total - Totaal 6 4016 €

07 Démographie - Demografie
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Départements /Adresse location N° imm. Lots Locataire / Occupant Blzu:ﬁ?;
Departementen / Adres van de lokalen Gebouw  Loten Huurder / Gebruiker 2018 g
= [~ | = [~ |
07 Démographie - Demografie
Bd. Anspach 6 Emplacement parking 79
Anspachlaan 6 0222 04184 Parkeerplaats 79 576 €
Bd. Anspach 53 Office de Réadaptation
Anspachlaan 53 0008 00359 Dienst voor Wederaanpassing UGS
Bd. Anspach 41 0009 04935 Office de Réadaptation et démographie 51431€
Anspachlaan 41 04936 Dienst voor Wederaanpassing en demografie
Rue de la Buanderie 1 Centre de contact et Affaires sociales
Washuisstraat 1 0073 o477 Contactcentrum en Sociale Zaken 42156 ¢€
Rue de la Samaritaine 32 Service Social
Samaritanessestraat 32 0134 03680 Sociale Dienst 944 €
Place de la Maison Rouge 5 Centre de contact / A.L.E. / Aide aux Familles
Roodhuisplein 5 0825 04486 Contactcentrum / P.W.A. / Hulp aan gezinnen 1779¢€
Rue du Lavoir 32 Centre de contact
Wasserijstraat 32 0348 04903 Contactcentrum 1799€
Chaussée d'Anvers 150A Maison de quartier
Antwerpsesteenweg 150A CLe -0 Buurhuis il
Rue Grétry 2/4 0001 00111 Bureaux pour la cellule Mariage de complaisance 38736 €
Grétrystraat 2/4 00114 Kantoren voor de cel Schijnhuwelijken
Rue Van Artevelde 129-135 Service Seniors A
Arteveldestraat 129-135 0073 01459 Senioren dienst 2ecos
Total - Totaal 7 208 400 €
08 Instruction Publique - Openbaar Onderwijs
Rue de I'Enseignement 90 0053 01070 M Legrand, concierge (+ garage) 20989 €
Onderrichtsstraat 90 01082 Dhr Legrand, huisbewaarder (+ garage)
Rue de la Buanderie 3 0073 01502 2 emplacements de parkings 3150 €
Washuisstraat 3 01503 2 parkeerplaatsen
Boulevard Emile Jacgmain 62 Bibliotheque de la Ville (charges)
Emile Jacgmainlaan 62 0019 00656 Stadsbibliotheek (lasten) 2168€
Rue Masui 69A Concierge de I'école de I'Allée Verte
Masuistraat 69A 0342 04766 Conciérge van de school van de Groendreef 2857 ¢€
Rue Grétry 11/31 0009 00412 Concierge de I'Académie Royale des Beaux-Arts (ARBA), rue du Midi 11848€
Grétrystraat 11/31 Conciérge van de Koninklijke Academie voor Schone Kunsten, Zuidstraat
Rue Simons 7/15 Concierge de I'école maternelle Eclusier Cogge
Simonsstraat 7/15 0375 05246 Conciérge van de kleuterschool Sluiswachter Cogge 1EEESS
Rue Thys Vanham 15 0375 idem Bureau Rezde I'école primaire Steyis (compteur gaz25025614)
Thys Vanhamstraat 15 Gelijk Vioer Basisschool Sluys (private gasteller 25025614)
Rue E. Wauters 148/3 Concierge de I'école de la place E. Bockstael
E. Wautersstraat 148/3 0392 05430 Conciérge van de school van E. Bockstaelplein e
Rue de 'Ecuyer 50 0231 05518 Académie Royale des Beaux-Arts .
Schildknaapsstraat 05768  Koninklijke Academie voor Schone Kunsten
Rue de I'Ecuyer 50 0231 05518 Haute Ecole Francisco Ferrer .
Schildknaapsstraat 05768 Francisco Ferrer Hoge School
Rue de 'Ecuyer 50 0231 05771 Académie Royale des Beaux-Arts .
Schildknaapsstraat 05772 Koninklijke Academie voor Schone Kunsten
Rue de I'Ecuyer 50 0231 05518 Ecole Agnés Varda
Schildknaapsstraat 05768 Agnes Varda School
Rue Simons 10 M Concierge de I'école rue Simons 10
Simonsstraat 10 0422 06192 Conciérge van de school van Simonsstraat 10 801€
Total - Totaal 8 85154 €
09 Affaires économiques - Economische zaken
Bd. Anspach 13 - Rue des Halles 31 " Horodateurs
Anspachlaan 13 - Hallenstraat 31 0001 00108 Parkeerautomaten CREAS
Rue des Halles 35 M Horodateurs
Hallenstraat 35 0001 00115 Parkeerautomaten 24202¢
Pl. du Jeu de Balle 78 0112 " 03041 Commerce 3037 €
Vossenplein78 Handel
Bd. d'Ypres 68 i Affichage
leperlaan 68 0110 L 02840 Aanplakdienst 2335¢€
Bd. d'Ypres 72 Affichage
leperlaan 72 0110 02846 Aanplakdienst AEEd
Total - Totaal 9 57 223 €
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Départements /Adresse location N° imm. Lots Locataire / Occupant
Departementen / Adres van de lokalen Gebouw  Loten Huurder / Gebruiker

Culture, jeunesse, loisirs et sports Cultuur, jeugd, ontspanning en sport

Rue du Frontispice 33 - 35 Salle polyvalente
Frontispiesstraat 33 - 34 0092 02244 Polyvalente zaal 1582¢€
Rue du Frontispice 33 - 35 0092 02249 Maison d'enfants "La Fléche" 14 969 €
Frontispiesstraat 33 - 35 02250 Kinderdagverblijf "La Fleche"
Rue du Frontispice 31 Maison d'enfants "La Fleche"
Frontispiesstraat 31 0092 2251 Kinderdagverbliif "La Fléche" 10113€
Rue du Frontispice 29 Maison d'enfants "La Fleche"
Frontispiesstraat 29 0092 2252 Kinderdagverblijf "La Fléche" S
Avenue de Stalingrad 47 Maison des sports
Stalingradlaan 47 0118 03421 Huis voor de sport S876€
Bd. Maunce Lem_onmer 132 0118 03393 Centre de dc_acumentathn et de formation pogr animateurs 15389 €
Maurice Lemonnierlaan 132 Documentatie- en vormingscentrum voor animatoren
Bd. Maurice Lemonnier 134-136 Cafétaria Palais du Midi
Maurice Lemonnierlaan 134-136 0118 03394 Cafeteria Zuidpaleis 1480¢€
Rue Rogier van der Weyden 2-4 0118 03436 Service des sports (Bureau / concierge) 1593 €
Rogier van der Weydenstraat 2-4 , 03437 Sportdienst (Kantoor / conciérge)
Rue des Chapeliers 25 - Violette 8 Musée du costume et de la dentelle (décompte des communs)
0321 04460 . . 2803 €
Hoedenmakersstraat 25 - Violetstraat 8 Museum voor het kostuum en de kant (afrekening gemeenschapelijke
Rue des Chapeliers 25 - rue de la . Musée du costume et de la dentelle (compteur gazn® 4064885)
0321 idem 8932€
Violette 8 . Museum voor het kostuum en de kant (aasteller nr 4064885)
Avenue de I'Héliport 33-35 Département Culture
Helihavenlaan 33-35 0180 04532 Departement Cultuur 6376 €
Rue de I'Epargne 7 et 9 0129 03630 Département Culture - Jeunesse - Loisirs - Sports 722 €
Spaarstraat 7 en 9 03631 Departement Cultuur - Jeugd - Ontspanning - Sport
X Mai j Ilture et sport t © 932064
Rue de I'Epargne 7 et 9 0129 idem allson d.eSJeunes,cu ure et sport (compteur gazn® 93206456) 105€
Spaarstraat 7 en 9 Huis van jeuad. cultuur en sport (aasteller nr 933206456)
Rue de I'Epargne 7 et 9 0129 demn Mallson d.es jeunes, culture et sport (cgrr?ptleurelectrlcne n°® 34744314) 0oe
Spaarstraat 7 en 9 Huis van ieuad. cultuur en sport (elektriciteitsteller nr 34744314)
Rue de I'Ecuyer 50 0231 05771  Département Culture (Evénement Carte de Visite At Open Kunst2016)
Schildknaapsstraat 50 05772 Departement Cultuur (Carte de Visite At Open Kunst 2016)
Palais de la Bourse e o) Centrale de I'Emploi ( Salon d'information)
" 0208 05398 \ ] . )
Beurspaleis 05776 Centrale de I'Emploi (Informatie Tentoonstelling)
r
Rue Rempart des moines 52/1.1 ASBL Centre Bruxellois de la Mode et du Design - Conciergerie
0369 05173 1
Papenveststraat 52/1.1 VZW Mode & Design Center - Conciérgewoning 0956€
i ASBL Centre Bruxellois de la Mode et du Design - Rémunérat® Concierge
Rue Rempart des moines 52/1.1 0369 idem ‘ ‘ 9 g 40000 €
Papenveststraat 52/1.2 VZW Mode & Design Center - Loning Conciérge
Total - Totaal 10 131739 €

Total - Totaal 1308 082 €
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Begroting 2018: Vaststellingen en analyse

5.1. Meerjarenplan van de projecten 2015-2025

Plan pluriannuel 2015-2025 des chantiers de la Régie
Meerjarenplan 2015-2025 van de werven van Grondregie

Actualisat’chan-

T R — 2012 2013 2014 2015 2016 2017 tiers cloturés PAC‘ua"Salw“ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ () (© gnat Compte Compte Compte Compte Compte Budget Actualisering TOJEIS €N COUTS by icion Budget  Projection  Projection  Projection  Projection  Projection  Projection  Projection
Nr  Benoeming van de werf . . . . . ) rEEr] Actualisering - . . e e P P P
Rekening Rekening Rekening Rekening Rekening Begroting Afgeleverde Lopende projecten Raming Begroting Projectie O Projectie Projectie Projectie Projectie Projectie
- - | ] -] | | - ] g vevwe @ | - ]
- - Subside Grand place 39 - Subsidie Grote Markt 39 278.062 € 385511 €
C 1 cq RI% R_uePleremans-Rugduwenagezlz.logemeps 1504498 € 1504498 €
Pieremansstraat - Huishoudensstraat: 12 woningen
X 1 cq X134 Acquisition - Aankoop 441910€ 441.910€
Rue Léopold | : 54 logements
C 1 cq RI63 Leopold kstraat: 54 woningen 6.510.418 € 23.054€ 6.533471€
c1 Ri7g Rue deRansbeek 16: 60 logements 33794 € 18.033.794 € 226.406 € 9.000.000€| 8.773594€
Ransbeekstraat 16: 60 woningen
Rue du Dam 11-17 - Rue de la Verdure 10-14: 10 logements
C 1 cq RIB o ont 1117 - Loofsiraat 10-14: 10 voningen 1.949.800 € 806 € 11375€ 1.961.982 €
Rue d'Anderlecht - Rue des Navets : 5 logements
C 1 cq RiS3 Anderlechtsesteenweg - Rapenstraat: 5 woningen 1426.380€ 4901€ 1431.281€
X 1 cq X183 Acquisition - Aankoop 29464 € i 29464 €
c 1 Rugs Poietrue EmieWaters 148 construction de 4 logemens 403388€| 89781€|  43903€| 560347€|  17008€|  4133€ 1315340 €
Project Emile Wautersstraat 148: bouw van 4 woningen
C 1 cq R193 Rue Locquenghien 20-26-28 (contrat de quartier Les Quais) : Rénoy 783126 €| 2.161.142€| 2.961.643€ 258.960 € 41.209€ 6.206.080 €
S -- -- S193 Subside- Subsidie 1578.217€ 1443709 € 3.021.925€
Place Anneessens 3-3a/5 : 16 logements
C 1 cq RI19 Anneessensplein 3-3a/5: 16 woningen 4312790 € 4312790 €
X 1 X196 Acquisition - Aankoop 1.065,000€‘ 1.065.000 €
C 1 Roog Ruedes Vierges 3a15- Impasse des Lunettes : 9 logemens 198458 € 400000€ s040640€|  400000€| 612720€| 2820462€
Maagdenstraat 3 tot 5 - Brillengang: 9 woningen
X 1 X224 Acquisition terrain et batiment (supplément) - Aankoop terrein en 518.266 € 965,970 € 147704 €
gebouw (supplement)
C 1 R fvenuedelHélipont-Chaussée dnvers : 15 logements 547850€| 1533408€| 1208000€|  72786€|  6015€ 3448059 €
Helihavenlaan - Antwerpsesteenweg: 15 woningen
Craetveld-Versailles : démolition + ion de 17 logements
c1 R230 Kiaateld Versailes:abrak * bouw an 7 woningen 205.324€| 2.851.930€| 1.520.636€ 49625 € 13.235€ 4640.749€
Craetveld - Wimpelberg : 75 logements
c1 R - Winpelberg: 75 woningen 17116838 € 17116838 €
Rue de Vriere 29 : 10 logements
¢t R238 de Vriérestraat 29: 10 woningen s1eriTe sterire
C 1 o ChausséedeViorde: 35logements 1009€ 078257€|  34110€ 9123376 €
Vilvoordsesteenweg: 35 woningen
X 1 X251 Acquisition - Aankoop 920.808 € 920.808 €
Rue Simons 4 a 10 - Boulevard d'Anvers 80 : 51 logements
¢t R2% Simonsstraat 4 tot 10 - Antwerpselaan 80: 51 woningen 2500€ 102r6.201€ 11:200000€
C 1 Resg Havenberg: 30logemenis 20000€ 5463465€|  48.388€ 5531853 €
Harenberg: 30 woningen
c1 Rosg Rue des Bons Enfants - Heembeek : 44 logements 10.000€ 2073€| 9242.198€ 7.863€ 9262134 €
Bravekinderenstraat - Heembeek: 44 woningen
Rue Terre-Neuve 118-124 (contrat de quartier R 6 s
C 1 cq gy eTereNew 118424 {contatdequarterRouppe) 6 logemen 1291€|  39150€| 492574€| B809.031€| 108.055€ 1541730 € 5924 €
Nieuwland 118-124 (Wijkcontract Rouppe): 6 woningen
S - - S259 Subside - Subsidie 600.947 € 238587 € 839534 €
C 1 Rog Smons-insual 137200€|  70000€|  20500€ 27706€
Simons- Insula |
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Actualisat°chan-

A — 2012 2013 2014 2015 2016 2017 tiers cloturés PEEIlEED 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(@ (b) (c) N BES'gna.m” uc' e 'e; Compte Compte Compte Compte Compte Budget Actualisering Pré:z:;‘ex"ms Prévision Budget Projection Projection Projection Projection Projection Projection Projection
4 enoeming van de wer Rekening Rekening Rekening Rekening Rekening Begroting Afgeleverde Lopende projeglen Raming Begroting Projectie Projectie Projectie Projectie Projectie Projectie Projectie
HE B -] -] -] -] -] Bl werwen -] - | -] - | [-| [-| - | - | -]
X 1 X263 Acquisition - Aankoop 15.189.391 € 15.189.391 €
Beyseghem (NOH3) - Marché conception exécution : 30 logements
c1 R264 .587.2! 6.587.2
Beizegem (NOH3) - Ontwerpopdracht uitvoering: 30 woningen 6.567.255¢€ 07,255 €
C 1 Rops Hovenberg-Rue duPré auxOies : 18 logemenis 2500€ 4060711 € 407221 €
Harenberg - Ganzenweidestraat: 18 woningen
X 1 X265 Acquisition - Aankoop 158.056 € 158.056 €
Vo1 V265 Vente de 6 logements - Verkoop van 6 woningen 7A78€]  37987€| -754.666€ -754.484 € -1.788.672€| -252.310€| -252.310€
C 1 Rogy RuedelaFléche-Rue duFaubourg: 12logements 38856€| 6B9%0€| 212127€| 15472056  609395€ 3267533€|  609.395€ 15000€
Pijlstraat - Voorstadsstraat: 12 woningen
C 1 Rogo Rensbeck-Neudon:43logements S8573€|  SodS6E 100.118€ 6600000€| 109118€| 28850006 3490853€
Ranshbeek - Meudon: 43 woningen
1 X280  Acquisition - Annkoop 74.250 € 74250 €
Rue de Maelbeek 21 : 8 logements + 1 commerce
¢! R2%3 Maalbeekstraat 21: 8 woningen + 1 handelszaak 4T67€ 8760167€ 8769167€
Craetveld - Kruisberg : Complexe immobilier de 43 logements + 1 commerce
c 1 RS ISOEIg Lomplere mmoblier 66 4108 13400.000€ 13.400.000€ | 13400.000€
Kraatveld - Kruisberg: met43 woningen + 1
R ins - Rue Haute : lexe il | t1
c 1 R2%6 C:)thre]desCapucms ue Haute : complexe immobilier de 39 logements e 271€ 5372706 € 53T5ATTE
X 1 X296  Acquisition - Aankoop 490.000 € 490.000 €
C 1 Rogy RueSantPierreetPaul:36logemenis 7203€ 10992777€ 1.000000€ | 10992777 €
Sint-Pieters en Pauwelsstraat: 36 woningen
Harenberg bis : 33 logements
c1 R305 Harenberg bis: 33 woningen 8.900.000 € 8.900.000 €
X 1 X305 Acquisition - Aankoop 1.250.000 € 1.250.000 €
X1 — Rue du Parlement 7 : 5 logements - Acquisition (1) + Charges Urbanisme (4) 21005€ 201.005€
Parlementsstraat 7: 5 woningen - Aankoop (1) + Stedelike lasten (4) : :
C 1 cq Ry RUeMesui% contat e quarter): 10 logemens + 1 commerce 206626 O4B9€| 253724€| 1425483€|  568.963€ 3640098€|  568.963€
Masuistraat 96 (wijkcontract): 10 woningen + 1 handelspand
X 1 cq X319 Acquisition - Aankoop 637.087 € 1.287.087 € 250.000 € 400.000 €
S .- -- S319 Subside- Subsidie 222981€|  607.023€ 378.657 € 1491.754€|  378.657 € 283.094 €
C - Ragp Nouvells udes de consiucion 25000€ 25000€|  225000€
Nieuwe studies van bouwwerken
C 1 Ry RuedeBeyseghem 1849 logemens + espaces verls 43720€|  10936€|  72555€| 1200000€ 3300000€| 1.200000€| 2100.000€|  10.500€
Beizegemstraat 184: 9 woningen + groene ruimten
C 1 Rag Ruedes Hortouleus :49 logements 10007€ 18150€|  13820€ 13.067.000€ 130249%2€
Tuinbouwersstraat : 49 woningen
Alée Verte 112 - Chaussée d/Anvers (contrat de quartier) : 8 logements et 1
C 1 cq R339 commerce 35831€|  79952€| 211.204€| 1.563.085€| 1076922€ 3604.000€| 1076.922€
Groendreef 112 - Antwerpsesteenweg (Wijkcontract): 8 woningen en 1
X 1 cq X339 Acquisition - Aankoop 187.357 € 187.357 €
S -- -- S339 Subside- Subsidie 99.383€]  686.763€ 95563 € 784573 € 1570.718€|  784573€ 784573 €
C 1 R RuedeViere bis 10 logements 0002€| 1208046€| 1202700€| 21073€|  62793¢€ 2.074.203€
de Vriérestraat bis: 10 woningen
X 1 X345 Acquisition - Aankoop 400.000 € 400.000 €
S .- -- S345 Subside - Subsidie | 596.407 € 596.407 €
C 1 cq Ragy fvenuedelaReine 160 4logements 130635€|  256.220€|  1.000.000€ 1500.000€| 1.000.000€| 113146 €
Koninginnelaan 180: 4 woningen
X 1 cq X347 Acquisition - Aankoop P.M. 379 230 379.230€
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BB O N Doncaminguandewert

HEE B

-~ - S347 Subside - Subsidie

1 oq RYS Parc Fontainas : 57 logements + Horeca + Salle polyvalente
Fontainaspark : 57 woningen + Horeca + Polyvalente zaal

X348 Acquisition - Aankoop

- S348 Subside - Subsidie

Rue de IEclusier Cogge 29 7 logements

Sluismeester Coggestraat 29: 7 woningen

R370D Aelier d'animation urbain acquistion - Aankoop stedelike animatiewerkplaats

X370 Acquisition logements - Aankoop woningen

- 370 Subside - Subsidie

"Factures chantiers de contruction réceptionnés

3 R372

Facturen opgeleverde bouwwerven

Harenberg ter : 41 logements

Harenberg ter: 41 woningen

Acquisition - Aankoop

Acquisition Rue Terre Neuve - Aankoop Nieuwland

Rue de la Senne 80-88 et 96 : 15 logements

Zennestraat 80-88 en 96: 15 woningen

X386 Acquisition - Aankoop

2 X386b Acquisition - Aankoop

) a7 Rue de 'Harmonie 1 : 9 logements - Acquisition batiment
Harmoniestraat 1: 9 woningen - Aankoop gebouw

3 R388  Projets nouveaux

2 X38

[

1 cq R370

O Vx O O »x O
P i
;o
2

2 R373

2 X3!
1 X31:

2 R386

o

S

Tour & Taxis (charge d'urbanisme) : 31 logements - Acquisition
Thurn & Taxis (stedenbouwkundige last): 31 woningen - Aankoop
Néo Plateau du Heysel : 50 logements - Acquisition

X O X XX O x> O
~

=1

X2 xL Neo Heizelviakte: 50 woningen - Aankoop
Bruin Craetveld : 20 logements
€z Ra%2 Bruin Kraatveld: 20 woningen
X 2 X392 Acquisition de terrain & batir - Aankoop bouwgrond
Rue Rempart des Moines (Logement Bruxellois) : 168 logements
Cc 2 R393 }
Papenvest (Brusselse Woning): 168 woningen
Vo2 V393 Vente- Verkoop
Zir 450 logements
¢z Rao4 GGB 4: 50 woningen
c 1 R3% PIacedngudeBalleSO:Horeca
Vossenplein 50: Horeca
Contrat de quartier "Jonction" - Bd du Midi :4logements
C 2 cq R3O7 q ||.g
Wikeontract "Jonction" - Zuidlaan: 4 woningen
Rue de Pascale 62-68 - Bd dAnvers 37 - Monserrat (immeubles a
C 2 R bandon
de Pascalestraat 62-68 - Antwerpselaan 37 - Monserrat (leegstaand
gebouwen)
S — - S398 Subside - Subsidie
Haren : nouveaux projets - remembrements - 17 logements
Cc 3 R401 ) ; p ) f
Haren : nieuwe projecten - ruilverkavelingen - 17 woningen
¢ 2 RaDs Rue Grétry 34-36 - Rue des Fripiers : 4 entités (Gestion publique)

Grérystraat 34-36 - Kleerkopersstraat: 4 entteiten (Openbaar beheer)

3.500.000 €
800.535 €

87.238€

6.226€

1110722¢€]

24

‘Compte
Rekening

1.450.000 €
PM. 1700000

25
‘Compte

e
‘Compte

207
Budget

Rekeni rlh Rekerh% Begroting

130419€

12204€

6504 €

37.354€

147.682€

2450685€

7260€

P.M. 1023 5024
8.869.431€

1.147.000€

250.000€

390.000€

1.750.000 €
360.000€

1.000.000€

3333.333€

500.000€

302500 €

391.000€

150.000 €

ActusBsaichan
Bers oldiurss
ActusNssring
Amgsleverds

werw en

14302€

Aotuzlslion
Frojsis om cours.
Actuslsering
Lopende projsoteg

1.023.502€
18.513.862€

3500000 €
800.535 €

2.850.000 €

P.M650.000
0€
1.838.604 €

250.000€

8.940.000 €

1110.722€
1.750.000€

3.350.000€

1.450.000€
P.M. 1700000

2.000.000 €
30.000.000 €
5.000.000 €

15.000.000 €

6.000.000€
675.000€
50.000.000 €
-8.400.000€
15.000.000€

605.000 €

0€

0€

391.000€
5.000.000€

300.000€

1T
Prévision

8.869.431€

1.147.000€

250.000 €

390.000€

1.750.000€
360.000€

3383.333€

675.000€
500.000€

302500 €

391.000€

150.000 €

2018
Budget
Begroting

9.000.000€

1678.000€
P.M. 325 000)

3576.000 €

192.600 €

2.000.000 €

600.000€

605.000€

2019
Projection
Projectie

504.509€

25.000€

4.826318€

2500.000€

391.000€

2020
Projection
Projectie

207.400€

900.000€

b 73]
Projection
Projectie

12.000.000 €

Projection
Proje ctie

15.000.000€

12.000.000€

023
Projection
Projectie

12.000.000€
-8.400.000€

204
Projection
Projectie

12.000.000 €

15.000.000€

2025
Projection
Projectie

20.000.000 €

6.000.000€
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P ——— 2012 M3 204 205 216 M7 s e 2017 2018 2013 2020 0 023 20 2025
B0 ) Bereievan o wert [ Compte Compte Compte Compte Budget oo sstusnmnng  Prévision  Budget  Proection  Projection  Projection  Projection  Proction  Projection  Projection
g Rekeni Rekeni Rekeni Rekeni Rekeni ot 5D =nds projes Raming roti Projecti Projecti Proje cti Projecti Projecti Projecti Projecti
n n n n n enn_]ﬂ el’ll’% el’ll’% e el’ll’% e em% Beg ng S nI.(w nde proj: 1% n Beg II'% rojec En oy ec En rofe En "o |en rojec En rojec En "oy |e=
C 2 pagg "edlCheminVer 61 logements 18300000€ 18300000€
Korte Groenweg: 61 woningen
Petit Chemin Vert: SLRB
c 2 R406b Kot Groenweg: BGHM 0€ P.M. 18000000
Cc 2 R429 Verdun 646 19.000€ 1.084.800 € 19.000€ 470.000€|  200.000€ 220.000€ 175.800€
Vo2 V429 Vente - Verkoop -1.084.800 € -1.084.800 €
Chaussée d'Anvers 413-417 (Bloemenkrans)
C 2 RAO7 . 413417 (Bloemericane) 0€
X 2 X407 Acquisition - Aankoop 726.612€ 726612€
Vo2 V40T Vente - Verkoop 638.270€ 638.270€
S - S407 Subside - Subsidie 536.722€) 30.156 € 566.878 €
C 2 Rugp Ruedes Faines B9- 15 logemenis 4500000€ 500.000€ 4000000€
Beukenootjesstraat 69 - 15 woningen
X 2 X436 Acquisition - Aankoop 500.000€ 400.000€ 400.000€
C 2 pag MvenueduFusanGs- 10logemenis 1630000€ 0000¢|  50000€| 50000€| 500000€|  550000€
Papenhoutlaan 68 - 10 woningen
X 2 X437 Acquisition - Aankoop 1.600.000 € 1.600.000 €
C 3 Rogs "0t Helport Smons (CRUPartenaral) 18.000000€ 6.000.000€ | P.ML6000 000] PM6 000000
Project Helinaven (Stadsvernieuwingscontract Partnerschap)
Projet Yser sur metro (CRU Partenariat)
¢3 R% Project Yser op metro (Stadsvernieuwingscontract Partnerschap) 6700000€ PAMLET00000) P-ME 700 000
Projet Bolivar (CRU Partenariat)
€3 RS Project Bolivar (Stadsvernieuwingscontract Partnerschap) 6a627.000€ PALZL205000) P-M21209000) P.M21209000
¢ 3 RO Ferme des boues : batiment travaux de voirie (CRU Partenariat) 30.834.000€ PMLL0278000] P.M.10278000| P.M.10278000
Ferme des boues : gebouw wegenwerekn (SVC Partnerschap)
Rue du Peuplier 10-12 - Rue du Rouleau 2a : 28 logements
Al R1% Populierstraat 10-12 - Rolstraat 2a: 28 woningen S305660¢€ 71.108€ S378762€
Rue des Palais Outre-Ponts 458-460 : 18 logements
A2 cq RIS Paleizenstraat over de Bruggen 458-460: 18 woningen S8%115€ S8%115€
S - S158  Subside - Subsidie 2648076 € 2648076 €
A 2 Rigy RUeStéphanie87:9logements 668.999€| 1420448€| 103228¢€ 2655€ 2195329 €
Stefaniastraat 87: 9 woningen
X 1 X162 Acquisition - Aankoop 166.600 € 166.600 €
S - S162 Subside - Subsidie 390.089€ 0€
A1 Rigy RueduLombard26:10logements el L commerce uresie| wre|  mIsTeE 780€|  T55HME|  1000000€ 3308.164€| 1000000€| 1988667 €
Lombardstraat 26: 10 woningen en 1 handelspand
FIACe QU Jel 0 Balle b5 ; Tansiomaton ae a cour etamenagement
A3 R176 commerces 500.807€| 2499.122€| 1548852€( 101.090€ 34.818€ 4.906.939€
in RR: in an harinrirhtina an da
Avenue de la Reine 325-327 : 9 logements
A2 cq RiL Koninginnelaan 325-327: 9 woningen 1780854€ 1780854€
X 1 cq XI8L Acquisition - Aankoop 362.000 € 362.000€
A1 Rigy PIORtG@ndPlace 13L4: énovaion de et 181080€ 6401 € 0450 B00E 5MB99€|  3000€|  510000€| 2586068€| 2000000€
Project Grote Markt 13-14: renovatie van het gebouw
X 1 X184 Acquisition - Aankoop 3436.000€ 3436.000€
S S184  Subside - Subsidie 15.033€ 24.360 € 53518€ RI11€ 53518€
Thys - Vanham 15-17-19:: 5 logements (contrat de quarter Léopold)
A2 R240 916.582€| 293763€|  310.012¢€ 1.520.357 €
“ Thys - Vanham 18-17-19: 5 woningen (wijkcontract Leopold)
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Begroting 2018: Vaststellingen en analyse

Désignation duchantier
Benoeming van de werf

Subside - Subsidie

Le Cercle Royal Gaulois : monte-charge

Cercle Royal Gaulois: goederenlift

Rue van Arevelde 77-95 - Rue des Six Jetons 49-53 : éfection facades
Aeveldestraat 77-95 - Zespenningenstraat 49-53: herstelling van de gevels
Rue van Artevelde 77-95 - Rue des Six Jetons 49-53 : réfection
fagades

Arteveldestraat 77-95 - Zespenningenstraat 49-53: herstelling van de
gevels

Acquisition - Aankoop

Subside - Subsidie

Vente-Verkoop

Rue de la Comtesse de Flandre 71-73 : 16 logements
Gravin van Viaanderenstraat 71-73: 16 woningen

Nouveau Marché aux Grains 10 - Rempartdes Moines 48-52 - 4 logements
Niguwe Graanmarkt 10 - Papenvest48-52 - 4 woningen

Acquisition - Aankoop

Centre MAD

MAD Centrum

Subside - Subsidie

Rue des Horticulteurs 37-43 : 14 logements
Tuinbouwersstraat 37-43: 14 woningen

Acquisition - Aankoop

Rue du Midi 133 : Renouvellement des facades rideaux
Zuidstraat 133: Vernieuwing van de gordijngevels

Kruisberg potager

Kuisherg moestuin

Rue du Chevreuil - Place de Jeu de Bale : 15 logements + commerces
Reghokstraat - Vossenplein: 15 woningen + handelspanden

Place Rouppe (contrat de quartier) : 7 logements
Rouppeplein (Wijkcontract): 7 woningen

Acquisition - Aankoop

Subside - Subsidie

Nouvelles études d'aménagement

Nieuwe studies van inrichtingswerken

Rue Masui 116/118 (contrat e quartier - projet CLT): 15 logements
Masuistraat 116/118 (wijkcontract- project CLT): 15 woningen
Acquisition - Aankoop

Subside - Subsidie

Vente terrain et immeuble - Verkoop terrein en gebouw

Rue des Riches Claires : couvent - acquisition
Rikeklarenstraat : Klooster - aankoop

Place dea Liberté : chéssis

Vrijheidsplein: ramen

Subside - Subsidie

Factures chantiers d'aménagement réceptionnés

Facturen opgeleverde werven van inrichtingswerken
Facades Palais du Mdi

Gevels Zuidpaleis

441326 €
T41€

36.100€

960.000 €
957.206 €

12582€

13.861€

P.M.1818 861

P.M2 347946
4211€
875.000€

432930€

8.902€

9801€

189.140€

100.054 €

36.544 €

210.151€

248.154€

1.059.696 €

42314€
480.000€

20234€

4842€

90.263€

65415€

12647 €

206.988 €

17696 €

16.085€

1484.708 €

60444 €

330171€

2493€

1.153.598 €

53.602€

204.606 €

50.965€

321632€

P.M132629

17.696 €

1.553.860€

787.32€

1.000€
895.000 €

26.305€

1

23.885€

308.750 €

2723€

211.809€

20926 €

14.289€

2473354 €

P.M. 749.321

128693 €

132.251€

128.641€

43.361€

776.068 €

12204 €

45.166 €

154.244 €

4776€

44076 €

32951€

124426€

480.072€

P.M2698738

P.M. 844 424,7

16.687 €

20510€

58.580€

325.880 €

43.361€

1212€

10.819€

269.692€

3.900.000€

853.730€

P.M1019424

2410.000€

200.000€

40.000€

410.000€
351.535€
250.000€

ActusBsaichan
Bers oldiurss
ActusNssring
Amgsleverds

werw en

630466 €

481858 €

960.000 €
957.206 €
925.000€

2.802.206 €

P.M5919 811

P.M3500 000

264238 €

4.683.955€

1.004.311€

480.000€
656.051€

670.000€
351.535€
84712€

1.616.592€

Aotuzlslion
Frojsis om cours.
Actuslsering
Lopende projsoteg

428472€

11.660.000 €

2576.210€

5.000.000 €
875.000€
4.200.800€

200.000€

4765000 €

895.000 €
776.068 €
-420.000€

P.M. 1€

250.000€

1T
Prévision

269.692€

3.900.000€

-925.000€
863.730€

239.056 €

2410.000€

8.100€

200.000€

0€

-420.000€

410.000€
351.535€
250.000€

2018
Budget
Begroting

6.332.160€

1471.027€

1610.027 €

2019
Projection
Projectie

801.879€

2020 b 73] 023 20 2025
Projection  Projection Projection Projection Projection Projection
Projectie _ Projectie Projectie _ Projectie Projectie _  Projectie

4995789 €
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Actuslsaohan-
N Désigationduchantier 2012 m3 2014 ms 2016 m7 terogmnss | fetwiste g 2018 2019 200 2021 2022 2023 2024 205
@) () (c) ! Conpte  Compte  Compte  Compte  Compte Budget Actuznzmring . Prévision  Budget  Proection Projection  Projection  Projection  Projection  Projection  Projection
I e Rehening Rehening Rekeningﬂ Reken‘ngﬂ Begrating | AWeiwerde A e Raming Begn:lirgﬂ Profctie _  Projectie _ Projectie . Proectie _ Projectie _ Projectie _  Projectie
HEE B e |~
S o S330 Subside - Subsidie 203,590 € 203,590 €
Fléche 1-3-9 - Frontispice 29-39
A3 RIS [ oat 159 Fromiepieastiant 26.39 30.000€ 1000000€|  30000€| 506.000€| 464.000€
A1 R344 Avenue du Cimetiére de Bruxelles_ : 22 logements 91874 € 51442€ 143316 €
Kerkhof van Brussellaan : 22 woningen
Vo1 V344 Vente de terrain et batiment- Verkoop van terrein en gebouw -3.200.000 € 0€
A 3 Rasy Dourse: Belgian Beer Temple 20000€|  80.000€| PM1152639| P.M3 100 000| 30.000.000 €| P.M.1093 405 P.M4 000 000| P.M4 000 000| P.M4 000 000| P.M4 000 000| P.M3 700 000
Beurs: Belgian Beer Temple
Rue de la roue: 20 logements
A3 R378 Radstraat: 20 woningen 6.000.000€
A 3 Raog "otieruedes Bouchers 21 30.000€ 1100000€|  30000€| 463.952€| 606.048€
Kleine Beenhouwersstraat 21
A 3 Rag Créy Pl commercial 250000 € 500000€|  250000€ 250000 €
Grétry Commerciéle pool
A 3 Rago RuedesRenaids 15-4 logments 1000000 € 20000€|  40000€|  470000€| 470.000€
Vossenstraat 15 - 4 woningen
Rue Saint-Jean Népomucene 10-20 (10 logements)
A3 Rus o 1020 (10von 1.032.880 € 733.906€| 208.974€
X445 Acquisition - Aankoop (batiment -gebouw) 1.675.000 € 1.675.000 €
Remplacement de chaudiéres collectives + vannes thermostatiques
M o R P chaudires cotecties st 1173.268€|  396.849€ of 231446€| 27.254€| 68619€|  485000€ 1.897.436 € 4085.000€( 485.000€|  400.000€| 400.000€|  400.000€| 400.000€|  400.000€| 400.000€|  400.000€|  400.000 €
Venvanging collectieve verwarmingsinstallaties + thermostatische kranen
M - Rosg Seeusaton ""'”e”b'e:n etlutte incendie (:+F;227$6 Ff:;ﬁ) 12448€| 163484€|  2162€| (g)19265€ |  s7284€| 161208€|  200000€ 606567 € 2000000€| 200000€| 200000€| 200.000€| 200.000€| 200.000€| 200.000€| 200.000€|  200000€| 200.000€
M —  Rogs Remplacement Chaudéres indvidueles 558404 €| 393831€| 1430667€| 486.069€|  B81338€| 241551€|  100.000€ 3200859 € 550.000€|  100.000€ 50.000€|  50.000€ 50.000€|  50.000€ 50.000€|  50.000€ 50.000€|  50.000€
Vervanging Individuele verwarmingsketels
MR s o 1ot Ao a7053€| 376231€| O13081€| G24445€| 1491430€| 1421416€| 1400000€|  5163655€|  13.100000€| 1400000€| 1.300000€| 1.300000€| 1.300.000€| 1.300000€| 1.300.000€| 1300000€| 1.300.000€| 1.300000€
M —  Ragy lowuresdverses + toitures centrale dachat (R419) 585.822€| 1.102811€ 117403€|  748.899€| T718.368€|  750.000€ 3273304€ 7050000€| 750.000€|  700000€| 700.000€|  700.000€| 700.000€|  700.000€| 700.000€|  700.000€|  700.000€
Diverse daken +daken Aankoopcentrale (R419)
{ {
Moderisation et mise en conformité des ascenseurs (ex R195 +R221 + R363)
M - RME - y 36.346€|  45654€|  70515€ | (g)206865€ 100.000€ 152515 € 2350000€| 100.000€| 250000€| 250.000€| 250.000€| 250.000€|  250.000€| 250.000€|  250000€| 250.000€
Modernisering en het conform maken van de liften (ex R195 + R221 + R363)
! J
M -  Ragg hacades-chassis - balcons (+ R226, R352) 9801 € 0€ 17916 € 700.000 € 21117 € 9700000€|  700.000€| 1.000000€| 1.000.000€| 1000.000€| 1.000.000€| 1.000.000€| 1.000.000€| 1.000.000€| 1.000.000€
Gevels - ramen - balkons (+ R226, R352)
M -~  Rogy RueRoalll 103.000€ 403000€|  103000€|  300.000€
Koningstraat 11
M o Re12 Rue Ph. De Champagne 2-4 - Bd Lemo.nmerIiO-Renuvauo.n des fagades 159.807 € #0.000€ o€ 319683 €
Ph. de Cl 4 -1 30 - Renovatie van de gevels
M -  Raps |avauxdedésamiantage 100.000 € 550.000€|  100.000€ 50000€|  50000€ 50000€|  50.000€ 50.000€|  50.000€ 50.000€|  50.000€
Asbestverwijdering
M~  Ragp Fasades Coninental 466.479€ 466.479€ 0€| 7368%5¢€
Gevels Continental
Boulevard Anspach 140-158: fagades arrieres
i Rést Anspachlaan 140-158: achtersgevels 600.000€ 600.000€ 600000 €
Mo RA33 Téte d'Or 1et 5 : facades .+ toiture 1.200.000€ 1.200.000 €
Gl len5:geuvels +
S -~ S433 Subside- Subsidie 280.000 €
Rue Royal 11
M RIS o ot 11 18.000€ 0€|  18000€
M o Rogy Commus 150.000 € 150.000 €
Gemeenschapelijke delen
M~ Rogy Auens Léonidas 400000 € 400.000€
Luifels bij Léonidas
Fleche 5-7 : réaménagement
M Ro%8 Pijlstraat 5-7 : inrichtingswerken 1.000000€ 1.000.000€
Autres travaux de i (dont
M - R9% 'E\Ez‘r’:'“s.) 38604€| 880.823€ 20850€| 134056 €|  250000€ 1.092.341 € 1150000€| 250000€| 100.000€| 100.000€| 100000€| 100000€| 100000€| 100000€|  100.000€|  100.000€
etc.)
NB: Rue de la roue: 20 logements prévus pour 2027 — voorzien voor 2027




Begroting 2018: Vaststellingen en analyse

Actusisatohan
M Deési T T . a0m3 4 m3 me am7 Bers cldtures F::J‘."‘;:::“"‘u“ 2007 2018 201 2020 a1 m2 223 20 23
@0 g pe ok e Compte Compte Compte Compte Budget AstuaNimring setusmmrmg | Prévision  Budget  Projction Projection  Projection  Projection  Projecion  Projection  Projection
emng i Rekening_  Rekening_ Reheni Rekeri'u_h Begroting Amslewends o emde projsat Raming _ Begmting_  Projectie Projectie _ Projectie Projectie _  Projectie Projectie Projectie
-l -N -] [~ ] - - - = il e B K - K K E E E E -]

X - X003 Rue du Molenblock @ NOH (complex SFAR) P.M7 064 458 7.064.458 €

Opportunité d'acquisition : préemption "UNESCO" - zone de préemtion Zir 4-
remembrement pour les commerces des boulevards centraux - Kruisberg -
remembrement Haren - Contrat de quartier des Marolles - Alliance habitat
(acquisition de bureaux pour réaffectation en logements) - Autres

Rankoopgelegenteid: Voarkoap "UNESCO' - niberkaeling oo de 3207.305€ 10.863.716€|  155.000€ 6.250.000€| 20476.022€ 14.000.000€ 6.000.000€| 2000.000€| 2000.000€| 2.000.000€| 1.000.000€|  500.000€ 500.000 €
handelspanden van de centrale lanen - Kruisberg - ruilverkaveling Haren -
Wijkcontract Marolles - Alliantie wonen (aankoop van kantoren om tot
woningen om te bouwen) - Andere

X 3 X37.

S

Cité administrative (75 logements)

X 3 X009 minstatef Gebou (75 wonngen) 22.500.000€ 7500.000€|  7.500.000€| 7.500.000€
Rue Picard 5-15 5 (terrain + résidence Gloria) .

X e Picaardstraat 5-15 (terrein + residencie Gloria) VarXse9 0¢

Vo V005 Vente rue du Lombardzyde 59-71 - Verkoop Lombardsijdestraat 59-71 -30.000€

Vo V006 Vente Sainte-Ursule (magasin) - Verkoop Sint Ursulagang (winke) -20.000€
Vente rue Warandeveld

Vo V010 Vetloop Warandeveldstaat -169.140€ -169.140€
Vente Boulevard Albert Il - Chaussée d'Anvers

Voeoovu Verkoop Albert Il laan - Antwerpsesteenwieg SI000e SI000e

Vo V012 Rue Lombardside - Lombardsidetraat -32933€ -32.933€

Vo ygge Ve TonStiliges deears et btmerts ~ | aeame| €| oume| 6ome| some| S000e|  97s0€|  2500000€ -500000€ S0000€ S0000€ 0000 S0000€
Niet strategische verkopen van terreinen en gebouwen

S - Autres subsides - Andere subsidies 11.206 € 11.296 € 0€

5 Total Subsides - Totaal Subsidies 989.675€  931.118€ 2704178€ 2288477€  821.995€  1.950.283€ 10.868.474 € 8265003€ 1.959.283€ 1.067.667€  391.000€

Total Acquisition-Ventes - Totaal Aankopen-Verkopen 7.590902€ 2918.162€ 12650.890€  110.931€ -522.804€ 11.578850€  41.328.001€ T2287.585€ 4408721€ 10.147.690€ 9.000.000€  9.500.000€ 7.915.200€ 16.000.000€ -8.400.000€

Total Chantiers - Totaal Werven 16.204457€ 62941.239€ 8.730.072€ 21.879.633€ 14.852855€ 56.054.528€  154.502650€  506.563.528€ 57.324.186€ 42794611€ 42197.868€ 44.308121€ 17.695.800€ 25.550.000€ 25.373.594€ 35.050.000€ 30.050.000€

Type chantier, dépense ou recette : voir légende dans totaux ci-dessus - Soort werf, uitgave of inkomst in de hierboven vermelde totalen

Plan logement dont le projet fait partie : voir légende totaux ci-aprés - Woningenplan waartoe het project behoort: zie beschriving in totaal hieronder.
Contrats de quartier - Wilkcontracten

Investissements déja réalisés uniquement pour dossiers en cours ou projetés en 2014 ou ltérieurs - Reeds uitgevoerde investeringen alleen voor lopende dossiers of projecten die in 2014 of ater voorzien zijn.
) Chantier effectué par la Régie + rétrocession ala CLT - Werf uitgevoerd door de Regie + wederverkoop aan CLT.
€5000 000 des € 31 000 000 sont financés directement par Beer Team - € 5000 000 van € 31 000 000 wordt rechtstreeks gefinancierd door Beer Team

) Montants tranférés sous laticle 614-01 "Frais de maintance ordinaire des batiments" - Bedrag overgenomen onder artikel 614-01 “Gewone onderhoudkosten van gebouwen”

) Assainissement - Sanering

i) Financement par Belirs - financiering door Beliris

j) Les 1700 000 € inscrits en 2014 sont une avance de la Régie & la Ville - Het bedrag van 1700 000 €, ingeschreven in 2014, is een voorschot van de Grondregie aan de Stad

k) Solde de € 20 000 000 répartis sur 2026 et 2027 - Saldo van € 20 000 000 verspreid over 2026 en 2027

1) Chantier d'aménagement reclassé en chantier de maintenance extraordinaire - Inrichtigswerken heringedeeld bij buitengewoon onderhoud

m) € 302 705,74 comptabilisé en trop en 2015 - € 302 705,74 teveel in boekhouding opgenomen 2015 : €4 069 710,56 - € 302 705,74 = € 3 767 004,82

) Projet de 100 logements a réaliser en partenariat dont 50 logements & charge de la Régie - Project van 100 woningen, waarvan 50 ten laste van de Regie, te realiseren via een partnership.
0) €6 000 000 réparti entre 2027 et 2029 - €6 000 000 te verdelen over de periode 2027-2029

P.M.: Dépenses quine sont pas a charge de la Régie ou pour lesquelles les projets sont a red&finir - Uitgaven die niet ten laste zijn van de Regie of waarvan de projecten geherdefinieerd dienen te worden.
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Begroting 2018: Meerjarenplan projecten en financieel plan

5.2. Toestand van de leningen op 31/12/2018

Emprunts - situation au 31/12/2018
Leningen - situatie op 31/12/2018

Date
délibérat® Durée
Datuum Duur
beslissing

Solde da Amort. Intéréts Solde da Amort. Intéréts Solde da Amort. Intéréts Solde da
saldo op Afbetaling Intresten saldo op Afbetaling Intresten saldo op Afbetaling Intresten saldo op
31/12/2015 2016 2016 31/12/2016 2017 ploivg 31/12/2017 2018 2018 31/12/2018

Libellé
Omschrijving

Montant Echéange
Bedrag Vervaljaar

Chantier
Rentevoet

=3
=
=
=2
Z

Consolidation
Consolidatie
Taux d'intérét
Nature du taux
Soort rente
Aflossings- wijze

Regroupement des emprunts Fixe  Semestriel

77 Hergroepering van de leningen 2003 15 2003  7654337,50€  1/07/2018 5120% 170967574€  658057,56€  13169334€ 1051618,18€ 692 18137€ 4502299€  359436,81€  359436,81€ 912595 € 0,00€
Vast  Semestrieel

31-32-33-34-35-36
Regroupement des emprunts A

78 Hergroepering van de leningen 2003 15 2003  762034524€  1/07/2018 5010% ., " 169434620€  652697,49€  12771259€ 104164871€  685807,21€ 43633,38€  355841,50€  685807,21€ 4363338€  355841,50 €
BEgEE ast  Semestrieel
Regroupement des emprunts Sans  Semestriel

79 Hergroepering van de leningen 2003 17 2003 162135637€ 311212019 1330% oo STREUE 51753381€ 12023687 € 1314306€  39729694€ 126 139,07 € 670446€  271157,87€ 12613907 € 670446€  271157,87€
52-53
Regroupement des emprunts B S

80 Hergroepering van de leningen 2003 17 2003 85747257€ 10712020 1171% oo CETESTE 297 298,27 € 6072659 € 5241,75€  23657168€ 63657,79€ 2584,57 € 172913,80 € 63657,79€ 2584,57 € 172913,80 €
70-71
Regroupement des emprunts sans  Semestriel

81 Hergroepering van de leningen 2003 18 2003  543185395€ 311212020 1650% o STNETIE 204989644€ 37082027 € 55307,35€ 1679076,17€  389441,02€ 20241,05€  128963515€  389441,02€ 2924105€  1289635,15€
72-73
Regroupement des emprunts N —

82 Hergroepering van de leningen 2003 19 2003  540727540€  1/07/2022 1023% .. 241668260€ 324 978,68€ 3761832€ 209170392€  340798,12€ 2076507€ 175090580€  340798,12€ 2076507€ 175090580 €
54-55-56- 58 Sjaar Semestrieel
Regroupement des emprunts Inflation  Semestriel

83 Hergroepering van de leningen 2003 16 2003 1359291869€ 3111212018 3560% i o CENCSHC 350916862€ 111185171€  63076254€  239731691€ 116875223€  11386018€  122856468€ 116875223€  11386018€  1228564,68¢€
40-41-42-43 - 44 - 45 - 46 - 47 - 48 - 49 - 50 - 51 - 69

g5 Maisondelemploi Acq. 2011 25 2011  600000000€  0/01/1900 2,189% 10anS  Annuel 539991655€  165944,74€  22914508€ 5233971,81€  17284970€  21417956€ 506112211€  17284970€ 21417956 €  5061122,11€
Huis van de tewerkstelling 10jaar  Jaarliks

86 :::ﬁ::i R263 2011 25 2011 15144 62150€ 27/06/2036 0,001% 'rl‘lfr';‘;" s,s::;s::gl 1305496169€  496452,95€  538977,73€ 1255850874€ 50875050 € 30606950 € 1204975824€ 50875050 € 30606950 € 12049 758,24 €

gy CEBINEIED RISV AR R R225 2012 25 2012 350000000€  4/09/2037 2,878% 202nS Trimestiel 4475015516 10663677 € 9044543€  306717574€  109739,05€ 8709281€ 295743669€  109739,05€ 8700281€ 295743669 €

Aankoop gebouw Arteveldestraat 122 25 jaar Trimestrieel

Rue du Peuplier - Rue du Rouleau : Renovation + 28

88 logements R139 16/12/2012 25 2012  7000000,00 € 0,919% : ol ;;"a’r'l':i 632087372€  234894,15€  10287636€ 608597957€  23928667€  113807,81€ 584669290€  239286,67€  113807,81€ 5846 692,90 €
Populierstraat, Rolstraat : Renovatie + 28 woningen L I

gg Craetveld- Wi -c de 75 R388  16/12/2012 25 2013 1800000000 € #ussssssss 2,888% 202nNS Trmestriel = 5,0003540€  54303371€  470767,78€ 1591510273€  55981346€  45358529€ 1535528027€  55081346€  45358529€ 1535528927 €
Kraatveld - Wimpelberg - Bouw van 75 woningen 25jaar Trimestrieel

Chaussée de Vilvorde - Construction de 35 logements 10ans Trimestriel

% R251 16/12/2012 25 2013 9000000,00€ 24/03/8145 1489% 1o rimestr 818805341€  28420350€  165460,80€ 7903849,82€  20126264€  191832,18€ 7612587,18€  20126264€  191832,18€  7612587,18€
weg- Bouw van 35 g 10 jaar Trimestrieel

g1 RueLocquenghien 20/26-26 - Rénovation 17 logements R193 16/12/2012 25 2013 500000000 € #ussssssss 1,800 03NS Trimestriel =y g 018676 157890,88€ 9192265€ 4391027.69€  16181258€  10657342€ 422921511€  16181258€  10657342€  422921511€
L 20/26-28 - 17 woningen 10jaar Trimestrieel

gz Harenberg - Construciton de 30 logements R256  16/12/2012 25 2013 500000000€ 19/12/2037 1489% 108nS Trimestriel 4 g4501557¢ 15780088 € 9192265€ 4391027,69€  16181258€  10657342€ 422921511€  16181258€  10657342€  422921511€
Harenberg - Bouw van 30 woningen 10jaar Trimestrieel

qp LEEFall- EESHEiam 6D $4 LT TmEs R163 16/12/2012 25 2013  6000000,00€ 19/12/2037 14500 O2nS Trimestriel = 5 06 40340€ 203 781,02 € 85734,64€ 520562240 € 207 339,69 € 88969,71€ 4998 282,71€ 207 339,69 € 88969,71€  4998282,71€
Leopold | - Bouw van 54 woningen Sjaar  Trimestrieel

g4 Bons enfants - Construction de 45 logements R258  16/122012 25 2013 1000000000€ 10/12/2037 1,500 ©20S Trmestiel = go15675 306 33963503€  142891,10€ B676037,31€  34556614€  14828288€ B33047117€  345566,14€  14828288€  833047117€
Bravekinderen - Bouw van 45 woningen Sjaar Trimestrieel

Harenberg - Construciton de 25 logements
Harenberg - Bouw van 25 woningen

Complexe SFAR - Middelweg - Acquisition 35 logements 5ans Annuel
Complex SFAR - Middelweg - Aankoop 35 woningen 5 jaar Jaarlijks
Complexe SFAR - Middelweg - Acq. 23 logements (Foyer bruxellois) Fixe Annuel
CEn SR ety e P (G ) CARENS 25 D SeIIIE  IETATED SEES Jaarliks

Sans  Trimestriel

95 Sjaar Trimestrieel

R305  10/10/2013 25 2013 5450000,00 € 31/12/1938 1,059% 5114 032,70 € 173 509,15 € 112177,33 € 4940 523,55 € 177 300,32 € 106 931,51 € 476322323 € 177 300,32 € 106 931,51 € 476322323 €

97 Acq. 41563 25 2013 6500000,00€  16/10/2038 1,069% 6100 638,77 € 206 330,18 € 115919,57 € 5894 308,59 € 210 894,20 € 130 382,10 € 5683 414,39 € 210894,20 € 130382,10 € 5683 414,39 €

98 3502 062,96 € 103 916,48 € 116 411,45 € 3398 146,48 € 107 361,31 € 112 648,55 € 3290785,17 € 107 361,31 € 112 648,55 € 3290785,17 €

gg Chaussée de Viivorde : Construction de 35 app £6 et K28 R251 41619 25 2013 900000000€ 11/12/2038 1,059% °ans — Annuel 843817303€  289720,78€  139858,62€ B814845225€  20575567€  16973226€ 7852696,58€  20575567€  169732,26€  7852696,58 €
Vilvoordsesteenweg : Bouw van 35 app E6 en K28 Sjaar  Jaarliks

o0 RacdusiionldeisslioomentISEAgdtelveg) R255  8/1/2014 25 2014 1100000000€  8/01/2039 3.408% ' ° () 1071411245€  295630,50€  365136,95€ 10418481,86€  30570569€  356034,63€ 10112776,17€  30570569€  356034,63€ 10112776,17 €
Aankoop 58 woningen SFAR - Middelweg Vast  Jaarliks

102 Ruedela Senne 82-88 et 96 R386 42349 25 2015 570000000€ 11/12:2040 1,188% ©2nS  Annuel 570000000€  197157,33€  6790152€ 550284267€  19949956€  65373,77€ 530334311€ 19949956 € 65373,77€  5303343,11€
Zennestraat 82-88 et 96 Sjaar  Jaarliks

9490 2> ans  Trimestriel 4141,67€ 50000000,00€ 1600 04512€ 886246,55€ 48399954,88€ 1628 943,61€ 857 34

Emprunts (nouveau marché)
I 25 jaar _Trimestrieel

42404 25 2016 50 000 000,00 € 4/02/2041

€ 46771011,27€

127 883 189 € 7256 897 € 3933170€ 170626291 € 3906128€ 161504720 € 8817726 € 3841332€ 159516339€
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Emprunts - situation au 31/12/2018
Leningen - situatie op 31/12/2018

Date
délibérat® Durée Montant Echéange
Datuum Duur Bedrag Vervaljaar
beslissing

Solde da Amort. Intéréts Solde dti Amort. Intéréts Solde dd Amort.
Saldo op Afbetaling Intresten Saldo op Afbetaling Intresten Saldo op Afbetaling
31/12/2015 2016 2016 31/12/2016 2017 2017 31/12/2017 2018

Libellé
Omschrijving

g
s
£
13
z

Chantier
Taux d'intérét
Rentevoet
Nature du taux
Soort rente
Méthode
Aflossings- wijze

Investissements réellement financés en 2016 - Investeringen werkelijk gefinancieeerd in 2016 -12011 809,96 €

Disponible fin 2016 - Beschikbaar 2016 37988 190,00 €
Besoins 2017 -60 681 567,74 €
Emprunts (nouveau marché 2016) - Leningen (nieuwe opdracht 2016) 50 000 000,00 € 124 157,00 € 480747,27€ 4939509573 € 667 398,59 €
Disponible fin 2017 - Beschikbaar 2017 27 306 622,26 €
Besoins 2018 - Behoeften 2018 -51990 134,66 €

Nouveaux emprunts & conclure en 2018 - Nieuwe Leningen af te sluien in 2018 24 683 512,40 €

Total des emprunts (Compte et Budget) 127883189€  7256897€  3933170€ 17062629
Totaal leningen (Rekening en Begrot
(a) Besoins 2016 (cf tableau cash flow et investissements) en emprunt inclus dans I'enveloppe de la 1ére tranche de 50 000 000 € du nouveau marché 2016 conclu pour un total de 100 000 000 €. -
Behoefte aan lening voor 2016 (cf tabijl cash flow en investeringen) opgenomen in de 1ste tranche van 50 000 000 € van de nieuwe opdracht 2006 gesloten voor een totale bedrag van 100 000 000 €.
(b) D'aprés le controle budgétaire 2017 et sur les 50 000 000 € empruntés en 2016, marge de 37 988 190 € disponible au compte 2016 pour les besoins de 2017. - Volgens begrotingscontrol en op basis van de 50 000 000 € van leningen in 2016, marge van 37 988 190 € beschikbaar op rekening 2016 voor de behoeften van 2017.
(c) Le total des besoins 2017 (cf tableau cash flow et investissements) est couvert par 'emprunt total de 2016 (100 000 000€). - De totale behoefte 2017 (cf tabijl cash flow en investeringen) is volledig gedkt door de totale lening van 2016 (100 000 000€),
(d) Appel a la deuxiéme tranche du marché 2016: 50 000 000 € pour couvrir les besoins de 2017. - 2de tranche opgenomen van leningen in 2016: 50 000 000€ de behoeften van 2017 te dekken.
(€) Le disponible sur la 2éme tranche de I'emprunt 2016 appelée en 2017 - Wat beschikbaar is op de 2de tranche op de lening van 2016 opgenomen in 2017.
(f) Les besoins prévisionnels de 2018 (cf tableau cash flow et investissements) qui seront couverts en partie par la 2éme tranche de I'emprunt de 2016 pour 27 306 622 € - De voorzien behoefte van 2018 (cf tabijl cash flow en investeringen) zullen partieel gedekt wordendoot de 2de tranche van de lening 2016: 27 306 622€
Les emprunts prévus en 2018 ne seront appelés qu'en fonction de 'évolution des dossiers dans le courant de I'exercice 2018. - De leningen voorzien in 2018 zullen aagevraagd worden in funktie van de vooruitgang van de dossiers in de loop van het boekjaar 2018.

9245729 € 4386875€ 210899

9485124 €

Intéréts Solde da
Intresten Saldo op
2018 31/12/2018

857 347,51€ 47 870349,63 €

52480,22 € 24631 032,18 €
4751159€ 232017721€
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5.3. Schuldontwikkeling

2013 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Compte Compte Compte Projection Projection Projection Projection Projection Projection Projection Projection Projection
- - Rekening [~ | Rekening [~ | Rekening | [~ | Projectie [~ | Projectie [~ | Projectie [~ | Projectie [~ | Projectie - | Projectie [~ | Projectie (| Projectie [~ | Projectie [~ |

1. Emprunts a charge de la Régie
1. Leningen ten laste van de Regie
. . .

Solde a rembourser au 1/1
Saldo terug te betalen op 1/1
Nouveaux emprunts

Nieuwe leningen

68641016€ 124281077€ 128991190€ 127883 189€ 120626291€ 163798700€ 204953 081€ 250399006€ 265266060€ 296410381€ 302742089€ 326362453€ 342496594 €

60984 651€ 11000000 € 5700000 € 0€ 51990135€ 49242611€ 54885070€ 25037026€ 42161575€ 18138668€ 36401683€ 30066992€ 19251291¢€

Amortissement périodique 77-102

- ) 5344 589,28 € 6289887 € 6808 001 € 7 256 897 € 8817726 € 6097 965 € 6042611 € 5649 593 € 5530687 € 5399231€ 5485648 € 5570840 € 5660513 €
Periodieke aflossingen vanaf 77-102

Amortissement nouveaux emprunts
Aflossing nieuwe lenigen
Amortissement périodique
Periodieke aflossingen

0€ 0€ 0€ 0€ 667 398 € 1990 265 € 3396534 € 4520379 € 5486 567 € 6407729 € 7295671€ 8362010 € 9265 367 €

5344 589,28 € 6289 887 € 6808 001 € 7 256 897 € 9485124 € 8088230 € 9439145€ 10169972€ 11017254€ 11806961€ 12781320€ 13932850€ 14925881¢€

Solde a rembourser au 31/12
Saldo terug te betalen op 31/12
Intéréts

Intresten

Charge annuelle (3a + 5a)
Jaarlijkse last (3a + 5a)

124281077€ 128991190€ 127883 189€ 120626291€ 163798700€ 204953081€ 250399006€ 265266060€ 296410381€ 302742089€ 326362453€ 342496594€ 346822004 €

3042594,01 € 3162761€ 3392781¢€ 4462123 € 4751159 € 5565232 € 7186613 € 8 396 965 € 9456 184€ 10340480€ 11076323€ 12004437€ 12549905€

8387183 € 9452648 € 6808001€ 11719021€ 14236283€ 13643463€ 16625758€ 18566937€ 20473438€ 22147440€ 23857642€ 25937287€ 27475786€

Solde a rembourser au 1/1

1D Saldo terug te betalen op 1/1 000€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Nouveaux emprunts 0,00€ 0€ 10000000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Nieuwe leningen

3p Amortissement périodique 0,00€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Periodieke aflossingen
Solde a rembourser au 31/12
4b Saldo terug te betalen op 31/12 0,00 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Intéréts
Intresten
Charge annuelle (3b + 5b)
Jaarlijkse last (3b + 5b)
2. Emprunts a charge de I'autorité
2. Leningen ten laste van de overheid

2011,00€ 92665 € 25000 € 25000 € 25000 € 10000 € 10000 € 10 000 € 10000 € 10000 € 10 000 € 10000 € 10000 €

6b

150 000,00 € 149 999 € 150 000 € 25000 € 25000 € 25000 € 10 000 € 10000 € 10000 € 10 000 € 10000 € 10000 € 10 000 €

3. Emprunts a charge de tiers
3. Leningen ten laste van derden
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5.4. Cashflow en investeringen

Budget 2018 : cashflow + investissements - Begroting 2018 : cashflow + investeringen

2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Compte Rekening Compte Compte Compte Budget Projection  Projection  Projection ~ Projection  Projection  Projection  Projection  Projection
Rekening Compte Rekening Rekening Rekening Begroting Projectie Projectie Projectie Projectie Projectie Projectie Projectie Projectie

Recettes et dépenses courantes et intéréts

Lopende ontvangsten en uitgaven en intresten

Recettes courantes

Lopende ontvangsten

dont rendement cumulé net calculé sur les nouveaux investissements

waarvan netto gecumuleerd rendement, berekend op de nieuwe investeringen

Dépenses courantes et charges exceptionnelles

Lopende uitgaven en buitengewone lasten

Intéréts des emprunts des investissements

Intresten van leningen voor investeringen

Charges locatives résultant de 'extension du patrimoine

(entretien, contentieux, précompte, assurance,vides locatifs) 301 000€

Huurlasten voortvioeiend uit uitbreiding patrimonium

(onderhoud, geschil, voorheffing, verzekeringen,leegstand)

Charges exceptionnelles - Buitengewone uitgaven 123.283€ 106.073 € 19.841 € 50495€  1.485.769€ 320.000 € 320000 € 320.000 € 326.400 € 332928 € 330.587 € 346.378 € 353.306 € 360.372€ 367.579€

Dépenses courante et charges exceptionnelles sans les Intéréts

Lopende uitgaven en buitengewone lasten zonder de intresten
Cashflow 5.820450€ 3971.754€ 4.328.014€ 3491.729€ 1.627.843€ 460.776 € 0€ 1211.947€ 1.292958€ 1.617.899¢€ 829.834€ 272432€ 574708€  1.664.616 € 935.690 €

33.847.782€ 35597.456€ 38.094.387€ 38.380.507€ 38.618.398€ 41.946.673€ 42.197.074€ 43.057.074€ 48.365442€ 52.263129€ 54.403.376€ 56.549.189€ 60.081.835€ 65.403.327€ 67.102.986 €
860000€ 3.527.743€ 7.974.969€ 10.905.348€ 12.000.332€ 13.058.077€ 15450.740€ 19.579.596€ 19.971.187 €
28.615.700€ 31.872.087€ 34.382.455€ 28.124.093€ 31.997.320€ 33.501.899€ 32.711.950€ 33.756.896€ 37.633.339€ 40.475.258€ 42.556.288€ 44.469.796€ 46.725.807€ 49.805.861€ 51.241.415€

3870449€ 2819.084€ 3.162.761€ 3219.062€ 3.933170€ 4462.123€ 4751150€ 5555232€ 7.186613€ 8.396.965€ 9.456.184€ 10.340480€ 11.076.323€ 12.004437€ 12.549.905€

1234710€ 2791.230€ 3816.872€ 4.200.116€ 4570.327€ 5410909€ 6.852.858€ 6.989.916€

1.843.747€ 29.050.992€ 31.218.283€ 24.837.016€ 27.971.484€ 29.104.776€ 27.935.791€ 28.176.664€ 30.296.726€ 31.928.293€ 32.950.104€ 33.979.317€ 35499.485€ 37.651.424€ 38.541.510€

Cashflow corrigé - Verbeterde cashflow

Plan pluriannuel 2014-2025 - Meerjarenplan 2014-2025

Achats mobiliers - Roerende aankopen 18.170€ 28122¢€ 37.281€ 19.741€ 131.598 € 195.500 € 115500 € 150.000 € 154.500 € 150.135€ 163.909 € 168.826 € 173.891€ 179.108 € 184.481€
Plans et études - Plannen en studies 1.007.114€  1.080.212€ 1.080.185€  1.353.096 € 780469€ 3.106618€ 4948757€ 4.948757€ 2215406 € 884.790€  1.277.500€ 1.268680€  1.752500€  1.502.500 € 952.500 €
Acquisitions immobiliéres - Onroerende aankopen 8437.305€ 2.952.783€ 15.066.772€ 165.000€ 4.208935€  6.506.037€ 10400000€ 9.500.000€  9.500.000€  9.500.000 € 16.000.000 € 500.000 € 500000 €

Construction ; aménagement ; entretien - Bouw ; inrichting ; onderhoud 15.227.343€ 61.861.027€ 7.658.887€ 20.526538€ 14.072.386€ 52.947.910€ 37845854€ 36.999.110€ 44.308.121€ 17.695.800€ 25550.000€ 25.373.594 € 35.050.000€ 30.050.000€ 19.050.000 €
Droits réels sur biens immobilisés en emphytéose ou superficie
 Zakelijke rechten op onroerende goederen ingevolge erfpacht of opstal
Participations dans des entreprises publiques -

Deelnames in overheidsondernemingen

Total des investissements

Totaal investeringen

Amortissement des emprunts en cours

Afbetaling van de lopende leningen

24.689.933€ 65922.144€ 23.843.126€ 22.054.374€ 19.193.388€ 62.756.065€ 53.310.111€ 51.597.868€ 56.178.027€ 28.239.725€ 42.991.409€ 27.311.100€ 36.976.391€ 32.231.608€ 20.186.981€

5.344580€ 5344580€ 6.808.001€ 7256.807€ 7.256807€ 9.121.572€ 8817726€ 6.097.965€ 6.042611€ 5649.593€ 5530687€ 5399.231€ 5485648€ 5570.840€ 5.660.513€

morts des nouveaux emprunt 372471€  667398€ 1990265€ 3306534€ 4520379€ 5486567€ 6407720€ 7295671€ B362010€ 9265.367€
Afbetaling van nieuwe leningen
R B e AL nts + Amortisse 30.03452€ T1.266733€ 30651.127€ 20311.272€ 26450285€ 72250108€ 62795.235€ 5.686.098€ G5.617.172€ 38.409.697€ 5A.008.663€ 30118.061€ 49TSTTME 46AGAA58€ 35.112862€
Totaal Uitgaven = Aankopen + Totaal Investeringen + Afbetalingen
Subsides - Subsidies 9B9675€  U31.118€ 2836.808€ 2443477€  621995€ 1950283€ 1067667€  391000€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Reprise de subsides - Terugname subsidies -811.763 €
Recettes des ventes - Inkomsten it verkopen B6403€  J4621€  T15883€  M4069€ 4731730€ 1254484€  252310€  752310€ 0€ 1584800€ 0€ 8900000€ 0€  500000€ 0€
Prélévement du compte dexpltaion pour e remboursement dempiunts 3y co0e  5au45p0€ 68080016 7256897€ T256897€ TBIE Q4BI4E  B0B20E  QANNMEE 101609726 11017.254€ 11806961€ 12761320€ 13902850€ 14.925.861€
O\ van de g voor aflossing van leningen

Emprunts - Leningen 12.006.700€ 60.984.651€ 15962422€ 16.075.100€ 12011.810€ 60.681.568€ 51.990.135€ 49.242611€ 54885.070€ 25.037.026€ 42.161.575€ 18.138.668€ 36.401.683€ 30.066.992€ 19.251.291¢€
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5.5. Evolutie cashflow 2011-2026

32.212.643 33.847.782 35.597.456 38.094.387 38.389.507
7.455.473 9.215.038 8.780.309 6.033.104 6.033.104
26.653.259 28.615.709 31.872.087 34.382.455 28.124.093
5.559.384 5.829.459 3.971.754 4.328.014 3.491.729

38.618.398 41.946.673 42.197.074
7.256.897 13.956.166 13.568.885
31.997.320 33.591.899 32.711.950
1.627.843 460.776 6}

43.057.074 48.365.442 52.263.129 54.403.376 56.549.189
11.653.197 13.229.224 14.046.558 14.986.871 15.739.711
33.756.896 37.633.339 40.475.258 42.556.288 44.469.796

1.211.947 129.958 1.617.899 829.834 272.432

60.081.835 65.403.327 67.102.986
16.561.971 17.575.277 18.210.418
46.725.807 49.805.861 51.241.415

574.708 1.664.616 936.690

Loyers approuvés par le Conseil Communal pour le patrimoine existant + projection loyers futurs

Huur zoals goedgekeurd door de Gemeenteraad voor het bestaande patrimoinium + projectie toekomstige huurontvangsten

Dette étalée en fonction de la réception des investissements.
Schuld gespreid in functie van de oplevering van de investeringen.

Total dépenses, en ce compris le service de la dette.
Totaal van de uitgaven, met inbegrip van de schulden/ast,

Marge investissements.
Marge voor investeringen.
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REGIE
Qﬁ\:la‘.s

6.1. Statuten van de Grondregie van de Stadseigendommen

Statuten gewijzigd conform het Besluit van de
Brusselse Hoofdstedelijke Regering van 6
november 2003 (BS 10.03.2004) en de
omzendbrief van 4 februari 2005 (BS
24.03.2005) (Oorspronkelijke statuten
goedgekeurd bij Besluit van de Gemeenteraad

van 23 september 2002 (goedkeuring van de
Voogdijoverheid bij notificatie van 11
november 2002).

Wijziging van de statuten conform het Besluit
van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering van
6 november 2003.

Statuten van de Grondregie van de stadseigendommen

In overeenstemming met de beslissing van de
Gemeenteraad van 23 september 2002,
goedgekeurd door de Hogere Overheid op 12
november 2002, wordt te Brussel een
gemeentelijke grondregie opgericht, beheerd
in overeenstemming met de bepalingen van de

artikelen 261 tot 263 van de Nieuwe
Gemeentewet en van het Besluit van de
Regent van 18 juni 1946, ingetrokken door het
Besluit van de Brusselse Hoofdstedelijke
Regering van 6 november 2003, en waarvan
de statuten volgen.

HOOFDSTUK I: NAAM, EXPLOITATIEZETEL, DOELSTELLING:

Artikel 1: Naam

De gemeentelijke grondregie wordt genoemd:
“Grondregie van de Stadseigendommen”,
afgekort « De Regie ».

Artikel 2: Exploitatiezetel

Haar exploitatiezetel is gevestigd in Brussel,
Emile Jacgmainlaan 1. Het College van
Burgemeester en Schepenen is bevoegd om
deze zetel over te brengen naar elke andere
bestemming gelegen op het territorium van de
Stad.

Artikel 3: Onderwerp

De Regie heeft als opdracht het roerend en
onroerend patrimonium van ofwel het privé
domein, ofwel het openbaar domein in het
beste belang van de Stad te beheren, voor
zover het bestemd is voor privé gebruik en
waarvan het beheer haar uitdrukkelijk door de
Gemeenteraad werd toevertrouwd. Zij heeft
tevens als opdracht om, in het beste belang
van de Stad, al de taken uit te oefenen die
binnen het kader van haar doelstelling passen
en waarvoor zij uitdrukkelijk werd belast door
de Gemeenteraad. Zij neemt deel aan de
grondpolitiek met het oog voornamelijk op het

begunstigen van de bestemming of het behoud
van de woningen en de handelszaken van dit
patrimonium, de restauratie en het behoud
van gebouwen aan te moedigen en is belast
met het valoriseren van dit patrimonium.

Zij is bevoegd om alle onroerende
verrichtingen te promoten, voornamelijk door
middel van aankoop, onteigening (via
Stedenbouw), verkoop, verhuring,
medezeggenschap  door  deelname, in
concessiegave met inbegrip van de deelneming
aan de verwezenlijking van de gemeentelijke
stedenbouwkundige programma’s.

Zij waakt met de bevoegde
stadsdepartementen over de realisatie van al
de technische infrastructuren zoals
rioolnetwerken, wegen, groene zones evenals
de gemeenschappelijke uitrustingen die
onmisbaar zijn voor de exploitatie van het
patrimonium waarvan het beheer haar is
toevertrouwd.

De Regie behandelt de geschillen met
betrekking tot haar opdrachten, in overleg met
de Juridische Zaken van de Stad.

Artikel 4 :Afgeschaft
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HOOFDSTUK II: ADMINISTRATIE

Artikel 5: Personeel

De Regie beschikt niet over een juridische
persoonlijkheid die verschilt van deze van de
Stad. De beschikkingen betreffende het
administratief en het geldelijk statuut, tucht en
pensioen van het personeel van de Stad blijven
dus van toepassing voor het personeel van de
Regie. De betaalwijzen van het personeel
zullen gebeuren in overleg met de
Personeelsdienst van de Stad.

Artikel 6: Leidinggevende ambtenaar

De Regie wordt geleid door het personeelslid
dat de rang heeft van Directeur-generaal
binnen het huidige departement Economie.

In geval van afwezigheid of verhindering zal hij
anderzijds vervangen worden door de
ambtenaar met de graad van niveau A
aangeduid door de directeur generaal. (*)

De leidinggevende ambtenaar oefent het
gezag uit over het personeel afgedeeld bij de
Regie waarbij zowel het vast benoemde
personeel als het personeel onder tijdelijk
contract onderworpen blijven, wat hun
administratief en geldelijk statuut betreft, aan
de gemeenteregels.

(*) Sinds 1/1/2003 de Directeur-generaal van
de Regie.

Artikel 7: Boekhouder

De functie van boekhouder van de Regie is
toevertrouwd aan een lid van het personeel die
het statuut heeft van gemeenteambtenaar, en
is verschillend van die van penningmeester.

De boekhouder is gelast de algemene
boekhouding van de Regie te doen, zoals
bepaald in artikel 10.

De boekhouder houdt het grootboek bij van de
contracten en waakt erover dat de bevoegde
autoriteiten, voor de contractuele vervaldata,
al de nodige maatregelen treffen om de
belangen van de Stad te vrijwaren. In de
schriffuren brengt hij de door de
afgevaardigde schepen toegestane
verminderingen en de afstand van vorderingen

aan, in uitvoering van de reglementen of
conventies.

Hij maakt de jaarlijkse rekening op.

Artikel 8: Penningmeester

De functie van penningmeester van de Regie is
toevertrouwd aan een lid van het personeel
dat het statuut heeft van gemeenteambtenaar.
Deze oefent, onder zijn persoonlijke
verantwoordelijkheid en binnen de grenzen
van de activiteiten van de Regie, het geheel
van de bevoegdheden uit, toegekend aan de
gemeenteontvanger, door de  Nieuwe
Gemeentewet en het Koninklijk Besluit van 2
augustus 1990 met betrekking tot het
algemeen reglement van de gemeentelijke
boekhouding, voornamelijk de artikelen 80 tot
83.

De waarborg te betalen door de
penningmeester van de Regie zal vastgesteld
worden door de Gemeenteraad tijdens zijn
benoeming.

Het College moet aan de penningmeester van
de Regie de nodige middelen ter beschikking
stellen voor de uitvoering van zijn taak.

Enkel de penningmeester is bevoegd om
bankrekeningen te openen en te sluiten in
naam van de Regie. Hij doet de betalingen van
de uitgaven onder zijn eigen handtekening.
Het afsluiten van leningen zal gebeuren in
overleg, en volgens de in gemeenschappelijk
akkoord te bepalen modaliteiten, met de
gemeenteontvanger.

De beschikbare kasvoorraad van de Regie is
bepaald door het college, na het advies
ingewonnen te hebben van de
penningmeester.

De penningmeester is verantwoordelijk zowel
voor de inning van de vorderingen die hem ter
kennis gebracht worden als voor de
interestverliezen die zouden voortvloeien uit
het bijhouden van niet-productieve fondsen.

In geval van gewettigde afwezigheid of
verhindering voor een tijdsduur van minder of
gelijk aan 30 dagen, kan de penningmeester,
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onder zijn eigen verantwoordelijkheid, een
plaatsvervanger aanstellen. Deze maatregel
kan voor een zelfde afwezigheid of voor een
zelfde  verhindering  tweemaal  worden
verlengd.

In alle andere gevallen zal de gemeenteraad
een waarnemende penningmeester aanstellen,

Artikel 9: Bijzondere agenten voor het innen
van ontvangsten

Al de ontvangsten van de Regie, met inbegrip
van het product van de verrichtingen
verbonden aan de buitengewone dienst,
worden gedaan door de penningmeester.

HOOFDSTUK III: DE BOEKHOUDING

Niettemin kunnen deze bijzondere agenten, in
functie van de behoeften van de dienst, gelast
worden om, onder hun verantwoordelijkheid
en onder de controle van de penningmeester,
zekere branches van de ontvangsten te doen.

Artikel 10: Volmacht van handtekening

Bij volmacht van de gemeentesecretaris,
toegestaan door het College overeenkomstig
artikel 111 van de gemeentewet, zal elke akte
die onder de bevoegdheid van de Regie valt,
gezamenlijk ondertekend worden door de
schepen hiertoe aangesteld en door de
leidinggevende ambtenaar van de Regie.

Artikel 11:

De boekhouding van de Regie zal in tweevoud
opgemaakt worden, volgens de industriéle en
commerci€le regels en overeenkomstig het
boekhoudkundig plan opgemaakt door de
Voogdijoverheid.

De verrichtingen worden zonder uitstel
ingeschreven, op getrouwe en volledige wijze
en per datum, ofwel in een enkel journaalboek
ofwel in een enkel hulpjournaalboek of
onderverdeeld in gespecialiseerde
journaalposten. Zij zijn op methodische wijze
ingeschreven of omgezet in de rekeningen. Zij
steunen op bewijsstukken en zijn ingeschreven
volgens de evaluatieregels beslist door het
College en goedgekeurd door de
Gemeenteraad.

HOOFDSTUK IV: RESULTAAT

Het boekjaar van de Regie verloopt van de
eerste januari tot en met één en dertig
december; uitzonderlijk zal het eerste boekjaar
van start gaan binnen de twee maanden van
de goedkeuring van de statuten door de
Voogdijoverheid en zal afgesloten worden op
één en dertig december van het kalenderjaar.

Ieder jaar, maakt de boekhouder de
rekeningen op van de Regie, die de
resultaatrekening, de balans en de bijlagen
bevat. Deze zijn geviseerd door de
afgevaardigde schepen die, bovendien, een
beheersverslag opstelt. Het geheel van de
documenten wordt ter goedkeuring aan een
bedrijfsrevisor voorgelegd voor certificering en
ten laatste op 15 maart ter goedkeuring
doorgezonden naar de Gemeenteraad.

Artikel 12:

HOOFDSTUK V: BEGROTING

Het resultaat omvat de diverse opbrengsten en
lasten van het boekjaar, afschrijvingen
inbegrepen.

Artikel 13:

Het ontwerp van begroting wordt door het
College volgens de van kracht zijnde wettelijke
beschikkingen vastgesteld.

De begroting bevat de ontvangsten en
uitgaven inherent aan de werking van de Regie
en is opgesteld in functie van het

boekhoudkundig plan opgesteld door de
Voogdijoverheid.

De toegekende bedragen van de exploitatie of
van het gewoon beheer zijn niet limitatief.

De ontvangsten van de Regie zullen bestaan
uit de ontvangsten verbonden met de uitbating
van het patrimonium, evenals uit de jaarlijkse




Begroting 2018: Bijlagen

A ROND

vergoeding van de Stad, bepaald door het
College, om te beantwoorden aan de sociale
en patrimoniale doelstellingen van de Regie.

De toegekende bedragen van de
buitengewone dienst zijn limitatief en de

HOOFDSTUK VI: DEELNEMING IN HET

THESAURIE

uitoefening is onderworpen aan de
goedkeuring van de overheid zoals bepaald in
de Gemeentewet.

KAPITAAL - WERKINGSTOELAGE -

Artikel 14 a:

De deelneming in het kapitaal van de Regie zal
bepaald worden door de Gemeenteraad.

Artikel 14 b:

De Stad zal een werkingstoelage ter
beschikking stellen aan de Regie (gewone
uitgaven) ingeschreven op de begroting van
het eerste boekjaar van de Regie.

Artikel 14 c:

Indien nodig, is het College bevoegd om
thesaurievoorschotten aan de Regie toe te
kennen. In dit geval, zal het desbetreffende
voorschot toegekend worden voor een duur
van minder dan een jaar en ten voordele van
de Stad interesten opbrengen. Deze
voorschotten zullen door de boekhouding van
de Stad behandeld worden als beleggingen

van de thesaurie op korte termijn. Dezelfde
rentevoet wordt toegepast voor de bedragen
die voorgeschoten zullen worden door de
Regie aan de thesaurie van de Stad.

In overeenstemming met het Besluit van de
Brusselse Hoofdstedelijke Regering van 6
november 2003, zal de Regie een reservefonds
oprichten, tot deze een percentage dat niet
lager dan 5% en niet hoger dan 10 % van het
kapitaal overgenomen van de balans, bereikt.
Het batig saldo zal gestort worden in de
gemeentekas of zal dienen om een
herinvesteringsfonds te vormen voor de
financiering van de nieuwe vastgoedoperaties
die leiden tot een herwaardering van het
patrimonium beheerd door de Regie. De
eventuele storting in de gemeentekas zal ten
laatste gebeuren op 30 juni van ieder
boekjaar. Het College zal haar aandeel in de
verliezen van het boekjaar storten binnen
dezelfde termijn.

HOOFDSTUK VII: BESTEMMING VAN HET PATRIMONIUM - BEGINBALANS

Artikel 15: inventaris en beginbalans

De Stad draagt het beheer van de volgende
elementen van haar patrimonium die
voorkomen in de beginbalans over aan de
Regie, zoals ze gewaardeerd zijn in de balans
van de Stad de dag van de operaties.

e Al de gronden die niet behoren bij het
openbaar domein.

e Al de gebouwen en de bijbehorende
gronden geheel of gedeeltelijk
bestemd voor privé gebruik ten gunste
van derden, gratis of tegen
vergoeding, bezet of niet. De
gebouwen bestemd voor de
onroerende exploitatie maar gebruikt
door de gemeenteadministratie als
openbare dienst zullen ter beschikking
gesteld worden van de Stad tegen

vergoeding (huur en huurlasten),
waarvan de Gemeenteraad de
voorwaarden zal bepalen.

e Al de roerende en onroerende
goederen, materiaaluitrustingen,
kunstpatrimonium, wagenpark die aan
de Regie zijn toevertrouwd, zullen,
afgeschreven of niet, deel uitmaken
van een gedetailleerde inventaris, zij
zullen op de beginbalans voorkomen
enkel voor hun boekwaarde.

e De opbrengsten van de verkopen en
van de herverkopen en de netto-
inkomsten van de roerende en
onroerende goederen zullen
ontegensprekelijk door de Regie
verworven worden.
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e Alle zakelijke rechten van erfpacht,
opstal ..., evenals de concessierechten
(goederen die op privé wijze
geéxploiteerd worden, zelfs als zij zich
op of onder de openbare weg
bevinden).

e De beloftes van subsidies en van
leningen in rekening gebracht op de
begroting van de Stad op de functies
124 en niet geind op de dag van

overdracht. De geinde
investeringssubsidies zullen
overgedragen worden voor de
restwaarde.

e De nog te innen vorderingen op de
dag van transfer, die voortvloeien uit
de gebudgetteerde rekeningen en
geboekt in de functies 124.

e De door de Stad samengestelde
provisies voor risico’s en lasten voor de
noden van de Grondregie.

HOOFDSTUK VIII: DIVERSE BEPALINGEN

e De schulden over meer dan een jaar,
die voor het nog niet afgeloste
gedeelte, de leningen ten laste van de
Stad en de terugvorderbare
voorschotten bevatten.

e De schulden over maximum één jaar
met betrekking tot de functie 124 van
de begroting, met inbegrip van de
interesten van de lopende leningen
waarvoor de afschrijving vervalt
binnen het jaar, de commerciéle,
fiscale, bezoldigings- en sociale
schulden.

e De vastleggingen, evenals de
desbetreffende uitgaven, zullen
overgedragen worden en een dotatie
zal gestort worden door de Stad,
waardoor het verschil tussen de niet
vereffende vastleggingen en de te
innen vorderingen zal gedekt worden.

Artikel 16:

Wegens verschillen in de respectievelijke
kasvoorraden en boekhoudingen van de
gemeenteadministratie en de Regie, zullen de
prestaties uitgevoerd door de ene ten gunste
van de andere aanleiding geven tot
wederzijdse  aanrekening en  betaling,
voornamelijk:

Het ter beschikking stellen van de Stad
van gebouwen of gedeeltes van gebouwen
beheerd door de Regie zal aanleiding geven tot
de betaling van huurprijzen en huurlasten aan
het tarief bepaald door de Gemeenteraad.

De prestaties van de departementen
van de administratie ten gunste van de Regie,

VEREFFENING VAN DE REGIE

voornamelijk het administratief en medisch
beheer van het personeel evenals het afsluiten
van overheidsopdrachten voor rekening van de
Regie zullen gefactureerd worden op dezelfde
wijze als ging het om een andere
administratie.

De overheidsopdrachten van
leveringen, werken en diensten en andere
conventies die door een departement van de
Stad voor rekening van de Regie afgesloten
zijn, zullen aanleiding geven tot de facturatie
aan deze laatste, door de leverancier of de
schuldeiser.

Het College is bevoegd om de kosten van deze
prestaties en de wijze van facturatie, te
bepalen.

In het geval van liquidatie van de Regie door
een beslissing van de Gemeenteraad, zullen de
elementen van het actief en het passief weer
geintegreerd worden in de balans van de Stad,

evenals de uitgaven die nog niet werden
vastgelegd en de te innen vorderingen.
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De recentste omzendbrief met betrekking tot
de boekhouding van de gemeentebedrijven
dateert van 30 januari 1981. Het
boekhoudkundig beheer van de gemeenten
onderging echter ingrijpende wijzigingen als
gevolg van de inwerkingtreding van het
koninklijk besluit van 30 augustus 1990
houdende het algemeen reglement op de
gemeentelijke comptabiliteit.

Daar het vermogen van niet-autonome
gemeentebedrijven juridisch tot het
gemeentelijk vermogen behoort, is het vereist
dat de balansen van gemeentebedrijff en
gemeente geconsolideerd kunnen worden om
een precies beeld te geven van de
boekhoudkundige situatie van het geheel.

De ervaring die de gemeenten hebben
opgedaan met de toepassing van de nieuwe
gemeenteboekhouding (NGB) maakte het ook
mogelijik om de relatie tussen de
begrotingsboekhouding en de algemene
boekhouding te herzien, waarbij van het
begrotingssysteem een toekomstgericht
beheersinstrument gemaakt wordt en de
algemene boekhouding tot zijn recht komt als
een meetinstrument m.b.t. de realisatie van
het beleid.

Ter zake kunnen opgemerkt worden dat in het
rekeningenstelsel van de begroting elke
economische code verbonden is met een
eindige lijst van corresponderende algemene
rekeningen (en niet langer aan één enkele
rekening zoals in de NGB, wat de boekhouder
in staat stelt om voor elk stuk de meest
geschikte aanrekening in de algemene
boekhouding te bepalen.

Daar de bestaansreden van de
gemeentebedrijven erin bestaat dat zij zich
kunnen aanpassen aan de vereisten van
handels- of industriéle diensten en derhalve
gebruik kunnen maken met voorschriften die
om het dagelijks beheer viotter te Ilaten
verlopen, was het nodig de soepelheid die het
beheer van een gemeentebedrijf kenmerkt, te
behouden.

Het is in die context dat deze eerste begroting
er naar streeft om de begrotings- en
boekhoudkundige praktijken van gemeenten
en gemeentebedrijven harmoniseren, met
inachtneming van alle algemene bepalingen ter
zake die vervat zijn in het Regentsbesluit van
18 juni 1946.

ENKELE BEGRIPPEN EN SPECIFIEKE BOEKHOUDKUNDIGE ASPECTEN:

1. BEGROTING EN BEGROTINGSREKENING

In tegenstelling tot de gemeentebegroting, die
een voorafbeelding is van een geraamd
thesaurieresultaat overeenstemmend met het
verschil tussen de middelen die beschikbaar
gesteld worden in de loop ven het dienstjaar
en de vastgelegde uitgaven, voor zover alle
aangekondigde middelen beschikbaar zijn en
alle uitgavenkredieten vastgelegd zijn, geeft de
begroting van een gemeentebedrijff een
voorafbeelding van het bedrijfsresultaat van
het betrokken dienstjaar. De kredieten
stemmen bijgevolg overeen met de verwachte
vorderingen voor het dienstjaar en de kosten
die tijdens het dienstjaar aangerekend zullen
worden, ongeacht in welk dienstjaar de
beslissing (en de vastlegging in de zin van de

gemeentelijke comptabiliteit) met betrekking
tot de uitgave plaatsvond.

Het begrip vastlegging blijft behouden, in die
zin dat elk gebruik van een uitgavenkrediet
vooraf goedgekeurd moet worden door de
overheid van het gemeentebedrijf. Deze
formaliteit is bij een gemeentebedrijf evenwel
van louter juridische aard en is
boekhoudkundig van geen betekenis meer.

In die omstandigheden worden de begroting
en de begrotingsrekening beheersdocumenten
bestemd om na te gaan in welke mate het
effectief uitgevoerde programma afwijkt van
het geplande programma. Ze maken op
zichzelf dus geen boekhoudkundige
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documenten in enge zin meer uit. De
boekhoudkundige situatie van een

gemeentebedrijf komt voldoende gedetailleerd
tot uiting in de algemene boekhouding.

2. VOORSTELLING VAN DE BEGROTING - WEGVALLEN VAN DE KOPTABEL EN
BEGROTINGSRESULTAAT

Zoals in de gemeentelijke boekhouding
verdwijnt de koptabel uit de begroting.
Hetzelfde geldt voor de berekening van het
resultaat van de vorige dienstjaren.

Daar in de begrotingsrekening niet meer
gewerkt wordt met het begrip vastlegging en
dus evenmin met overgedragen vastleggingen,
stemt het resultaat van het dienstjaar overeen
met het bedrijfsresultaat van de balans per 31
december, afgezien van de niet-

kasverrichtingen (afschrijvingen,

herwaarderingen).

Op te merken valt dat de afschrijving van de
schuld, die enkel weerslag heeft op de
balansrekeningen en niet op de
kostenrekening en bijgevolg geen invioed heeft
op de bedrijfsrekening, in een afzonderlijk
hoofdstuk is opgenomen, in tegenstelling tot
wat het geval is bij de gemeentelijke
boekhouding.

3. ORGANISATIE EN VORM VAN DE BEGROTING

De begroting van een gemeentebedrijf omvat
twee afzonderlijke afdelingen:

De eerste afdeling verenigt de artikelen die
verbonden zijn aan de kosten- en
batenrekeningen die weerspiegeld zijn in het
bedrijfsresultaat van de algemene
boekhouding afgezien van de afschrijvingen en
herwaarderingen.

De tweede afdeling omvat de uitgaven
verbonden aan de balansrekening. Deze sectie
bestaat uit een overzicht van de
investeringsprojecten en een overzicht van de
terugbetalingen van de schuld.

De presentatie van de diverse
begrotingsafdelingen wordt hierna
weergegeven.

4. ONDERSCHEID TUSSEN DE GEWONE EN DE BUITENGEWONE BEGROTING

Er dient te worden verstaan onder:

e “gewone begroting”: de ontvangsten
en uitgaven in verband met de

normale activiteit van het
gemeentebedrijf, inclusief de
bewegingen in het roerend

patrimonium, de buitengewone
onderhoudswerken, de studiekosten
alsook de terugbetaling van de schuld.
e “buitengewone dienst”: de
ontvangsten en uitgaven in verband
met de aankopen en verkopen, de

"Bedrijfsbegroting”

Alle ontvangsten en uitgaven die ten minste
één maal per financieel dienstjaar voorkomen
en die het gemeentebedrijf regelmatige
inkomsten en een regelmatige werking
waarborgen, met inbegrip van de interesten op
leningen;

bouwwerken en inrichtingswerken aan
gebouwen.

De principiéle beslissingen aangaande de
uitvoering van de gewone begroting
ressorteren onder de bevoegdheid van het
college of aan het lid (de leden) van het
college aan wie de bevoegdheid gedelegeerd
is. Voor de verrichtingen in het kader van de
uitvoering van de buitengewone begroting is
de gemeenteraad bevoegd.

De begroting wordt onderverdeeld in de
bedrijfsbegroting en de vermogensbegroting.

Al de budgettaire verrichtingen worden gedaan
door  aanrekeningen (en niet  door
aanwendingen);

De overdrachten op het einde van het
dienstjaar zullen bijgevolg niet meer bestaan;

De bedrijfsbegroting is niet beperkend.
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"Vermogensbegroting”

Alle ontvangsten en uitgaven die rechtstreeks
en op een duurzame wijze invioed hebben op
de omvang, de waarde of de instandhouding
van het patrimonium van het gemeentebedrijf,
uitgezonderd de normale onderhoudswerken;
de term omvat eveneens de voor hetzelfde
doel toegestane toelagen en leningen, de
deelnemingen en beleggingen op meer dan
een jaar, alsmede de terugbetalingen van de
schuld.

In deze vermogensbegroting dient onderscheid
gemaakt te worden tussen:

Onderhoudswerken, zijnde verrichtingen met
betrekking tot het patrimonium die tot doel
"Bestuur van de Regie"

Bij Besluit van de Brusselse Hoofdstedelijke
Regering van 6 november 2003 werden de
bepalingen betreffende de delegatie, zoals

"Beginbalans"

Voor de beginbalans zullen de patrimoniale
goederen op dezelfde wijze geherwaardeerd
worden zoals voorzien werd bij het opmaken
van de beginbalans voor de gemeenten. De
eerste balans zal bepaald worden bij de
definitieve goedkeuring van de rekeningen van
2002.

hebben de geéxploiteerde goederen te
behouden in hun oorspronkelijke staat;

Inrichtingswerken, zijnde alle verrichtingen die
tot doel hebben een duurzaam goed te
verbeteren door er de functie, grootte of
bestemming van te wijzigen;

De andere verrichtingen met betrekking tot het
patrimonium;

De uitgaven voor buitengewone
onderhoudswerken, ook al zijn ze in de
vermogensbegroting opgenomen, behoren tot
de gewone dienst.

voorzien in artikel 6 van Regentsbesluit van 18
juni 1946, afgeschaft. Het College is weer het
bestuur van de Regie.




